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MERCOSUR/CMC/DEC. N° 23/11

FONDO PARA LA CONVERGENCIA ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR
PROYECTO “INTERNACIONALIZACION DE LA ESPECIALIZACION
PRODUCTIVA (22 ETAPA)”

VISTO: El Tratado de Asuncién, el Protocolo de Ouro Preto y las Decisiones
N° 45/04, 18/05, 01/10 y 50/10 del Consejo del Mercado Comun.

CONSIDERANDO:

Que las Decisiones CMC N° 45/04, 18/05 y 01/10 aprobaron la creacion, integracion
y reglamentacién del Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR
(FOCEM).

Que la Decision CMC N° 50/10 aprobo el presupuesto del FOCEM para el afio 2011.

Que, conforme lo establece el Reglamento del FOCEM, la Unidad Técnica FOCEM
(UTF), conjuntamente con el personal técnico puesto a disposicién por los Estados
Partes, evalué el proyecto “Internacionalizacion de la Especializacion Productiva (2°
Etapa)”, presentado por la Republica Oriental del Uruguay.

Que la UTF emitié un dictamen técnico en el que se determina la viabilidad técnica y
financiera del proyecto y en el que se incluyen conclusiones y recomendaciones que
deberan ser incorporadas en el instrumento juridico a suscribirse oportunamente
para su financiamiento y ejecucion.

Que la Comisién de Representantes Permanentes del MERCOSUR vy el Grupo
Mercado Comun evaluaron el dictamen técnico presentado y elevaron el
mencionado proyecto, considerado técnica y financieramente viable, para su
aprobacion.

EL CONSEJO DEL MERCADO COMUN
DECIDE:

Art. 1 - Aprobar el Proyecto “Internacionalizacion de la Especializacion Productiva (2°
Etapa)”, presentado por la Republica Oriental del Uruguay, por un monto total de
US$ 3.750.000,00 (tres millones setecientos cincuenta mil délares estadounidenses),
de los cuales US$ 2.967.500,00 (dos millones novecientos sesenta y siete mil
quinientos dodlares estadounidenses) son aportados por el FOCEM vy Us$
782.500,00 (setecientos ochenta y dos mil quinientos ddlares estadounidenses) son
aportados por la Republica Oriental del Uruguay en caracter de contrapartida
nacional. Dicho proyecto, en idioma espafiol, consta como Anexo y forma parte de la
presente Decision.
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Art. 2 - Instruir a la Secretaria del MERCOSUR a concluir, por intermedio de la UTF,
la elaboracién del instrumento juridico relativo a la ejecucién y al cronograma de
financiamiento del proyecto mencionado en el Articulo 1 de la presente Decisién y a
suscribirlo con la Replblica Oriental del Uruguay.

En el citado instrumento juridico se incluiran las conclusiones y recomendaciones
formuladas por la UTF en su Dictamen Técnico N° 23.

Art. 3 - Autorizar la realizacion del primer desembolso por un monto superior a lo
previsto en el Articulo 59 de la Decision CMC N° 01/10.

Art. 4 - Esta Decisién no necesita ser incorporada al ordenamiento juridico de los

Estados Partes, por reglamentar aspectos de la organizacion o del funcionamiento
del MERCOSUR.

XLII CMC - Montevideo, 19/Xil/11
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EICHA DE PRESENTACION DEL PROYECTO AL FOCEM

N° DE PROYECTO

TITULO DEL PROYECTO i i

“PROYECTO DE INTERNACIONALIZACION DE LA ESPECIALIZACION PRODUCTIVA
(2° ETAPA)” -

DESARROLLO Y CAPACITACION DE LOS SECTORES BIOTECNOLOGIA,
NANOTECNOLOGIA, SOFTWARE Y ELECTRONICA EN LAS CADENAS PRODUCTIVAS
DEL PAIS Y DE LA REGION

PROGRAMA FOCEM AL QUE SE VINCULA

Il PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA COMPETITIVIDAD

i)Generacion y difusion de conocimientos tecnolégicos dirigidos a sectores productivos
dinamicos

iv) Desarrollo de cadenas productivas en sectores econdmicos dinamicos y diferenciados

vii) Reconversion, crecimiento y asociatividad de las pequefas y medianas empresas, su
vinculacién con los mercados regionales y promocion de la creacion y desarrollo de nuevos
emprendimientos.

ix) Promocién y diversificacién de los sistemas nacionales de innovacién cientifica y tecnoldgica
DATOS INSTITUCIONALES

PAIS: URUGUAY

AREA DEL GOBIERNO: PODER EJECUTIVO NACIONAL

ORGANISMO EJECUTOR: MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINER[A (MIEM) -
PERSONA RESPONSABLE:

MONICA  BARRIOLA- ECONOMISTA-  DIRECTORA PROYECTO  PILOTO
INTERNACIONALIZACION DE LA ESPECIALIZACION PRODUCTIVA (PIEP) — AREA
POLITICA ECONOMICA-UNIDAD ECONOMICA DE EJECUCION DE PROYECTOS -MIEM

ALCANCE Y LOCALIZACION GEOGRAFICA

ALCANCE: Este Proyecto constituird otro hito tendiente a incorporar tecnologias
innovadoras a nivel del sector productivo nacional y regional (Paises del MERCOSUR + Paises
Asociados + Venezuela). El Proyecto Piloto aprobado por el Fondo para la Convergencia
Estructural del MERCOSUR (FOCEM) en el afio 2007 ha implicado un impulso para el desarrollo
de los sectores transversales objetivo del mismo. En este Proyecto, el foco esta centrado en las
cadenas productivas a las que se les introduciran tecnologias innovadoras (Software, Electronica,
Biotecnologia y Nanotecnologfa) tanto en el pais, como en la region. Se consideraran también
otras areas conexas con Software, Electrénica y Biotecnologia y Nanotecnologia, como por
ejemplo, Bioinformatica.

LOCALIZACION: URUGUAY — REGION: Paises del MERCOSUR + Paises Asociados +
Venezuela — Localidades de Uruguay y su entorno regional que tengan dificultades en desarrollar
capacidades técnicas y de innovacion tecnolégica en biotecnologia, software y electrénica, asi
como en nanotecnologia, en las distintas cadenas productivas de la economia. Es un objetivo de
este Proyecto una mayor integracion y complementacién nacional y regional, y un mayor
intercambio comercial entre Uruguay, la regién y el mundo, lo cual pueda conducir a las cadenas
productivas del pais a través del desarrollo de las tecnologias de los sectores transversales, al
encuentro de nichos de mercado o a la apertura de nuevos mercados. Se destaca la politica
descentralizadora del gobierno uruguayo, por lo cual en esta Etapa se pondrd énfasis en la
localizacién de proyectos asociativos en el interior del pais, con un objetivo prioritario de
integrar estas cadenas con las cadenas de los paises de la region a través de asociaciones de
empresas por proyecto, procurando la integracién de cadenas regionales a través de proyectos

asociativos de integracion regional.
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Anadlisis de los involucrados:
Involucrados
Los involucrados destacados con este Proyecto son, tanto a nivel del pais como de la region:
Ministerio de Industria, Energia y Mineria, Fondo para la Convergencia Estructural del
MERCOSUR, Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU), Ministerio de Relaciones
Exteriores, Universidades e investigadores en general, Camaras Empresariales, Empresas y
gremiales pertenecientes a las Cadenas Productivas y de los Sectores Transversales Objetivo,
Grupo de Integracién Productiva del MERCOSUR (GIP), Instituciones cuyos objetivos sean
complementarios a los del Proyecto como ser: Agencia Nacional para la Investigacion y la
Innovacién (ANII), Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU), Unién de Exportadores del
Uruguay, Uruguay XXI, Ministerio de Vivienda y Medio Ambiente, Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca, Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA) Camara Nacional
de Semillas.
Anilisis
Los involucrados son instituciones a las que les preocupa el escaso desarrollo tecnolégico en las
cadenas productivas del Uruguay y de la region. Ministerios, BROU, LATU, ANII, CIU, etc.
tienen por objetivo el crecimiento econémico de las distintas cadenas del pais, cada institucion
desde su perspectiva particular. Ej. Al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca le interesa el
desarrollo de los tramos de las cadenas que corresponden basicamente a la produccion agricola,
ganadera, forestal y pesquera del pais, buscando a través del Proyecto la introduccién de
innovacién y tecnologias provenientes de los sectores transversales: biotecnologia, software,
electrénica, nanotecnologia. Y asi cada institucién desde su perspectiva. Ej. La integracion
regional, en particular a nivel del MERCOSUR, es objetivo general de muchas de las instituciones
involucradas, en particular del GIP, de Uruguay XXI, del Ministerio de Industria, Energia y
Mineria y del Ministerio de Relaciones Exteriores, los cuales se encuentran trabajando
intensamente en estos temas.
En cuanto al LATU, a la ANIl y al INIA, sus objetivos estan interrelacionados con los objetivos
del Proyecto, ya que la innovacién y la mejora tecnoldgica son los fines mediante los cuales
desarrollan sus planes estratégicos. Muchos de los proyectos asociativos que provendrin de la
conjuncién de cadenas productivas, sectores transversales e investigadores, trabajan a nivel
nacional con las instituciones mencionadas, y se relacionaran con el Proyecto con el fin de crear
asociaciones nacionales que buscaran socios regionales para exportacion.
El Proyecto tiene por objetivo contribuir al desarrollo de tecnologia innovadora en las cadenas
productivas del pais y de la regidén. La problematica existente determina una escasa
competitividad de las empresas uruguayas y regionales en el mercado internacional. Y esto
preocupa a todos los involucrados.
Es por este motivo que el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) del Uruguay solicita
el financiamiento del Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM).
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ARBOL DE PROBLEMAS
(jerarquia de problemas)

[Escaso desarrollo tecnolégico en cadenas productivas del Uruguay y de la Regioén
A

Escasa fluidez en
transferencia tecnolégica
innovadora (nacional y

regional)

Insuficiencias en el tipo de
capacitacion de las empresas
pertenecientes a las cadenas
productivas en los paises del

MERCOSUR y en la regién

Dificultad en transmitir |a
informacion a nivel
tecnoldgico e innovador (a

nivel nacional y regional)

f

El Investigador no parte de necesidades de
las cadenas productivas (nacionales y

regionales) cuando investiga o innova

i

nivel universitario y técnico, no

y la region

Investigaciones e innovaciones que se dan a

con las necesidades de investigacion e
innovacién que tienen las empresas del pais

Las investigaciones e
innovaciones
permanecen a nivel
académico y no de
aplican a nivel

productivo

condicen

A

T

Investigaciones e innovaciones que se dan a
nivel universitario y técnico, son desconocidas

por pequedas y medianas empresas (PYMES)

Bajo nivel de innovacion
tecnoldgica existente aplicada a
las cadenas productivas del pais y
de la regién

T

Dificultosa relacién academia-empresa en el
Uruguay y la Region

N

LY




ARBOL DE OBJETIVOS
(jerarquias de objetivos)

Desarrollo de las cadenas productivas del pais y la regién, a través de la aplicacién en
ellas. de innovaciones o de nuevas tecnologias en biotecnologia, software
electrénica, nanotecnologia y otras cadenas transversales afines

f

Difundir proactivamente la informacion
vinculada al Proyecto a través de visitas,
talleres, seminarios y jornadas a nivel

nacional y regional

Difundir e investigar las
condiciones del mercado con el

objetivo de lograr la
internacionalizacion

* |

Mejorar la fluidez en la transferencia
tecnolégica, mejora de la asociatividad e

integracion

Propulsar proyectos asociativos innovadores de

; v y . Impulsar la asociatividad de las empresas e
integracion regional en las cadenas productivas

investigadores

T T

Promover la innovacion en las
cadenas productivas con ¢l fin de Impulsar la vinculacién entre academia-empresa en el
lograr un mayor desarrollo Uruguay y la region
tecnoldgico y econdmico

e BV o



MATRIZ DE MARCO LOGICO

Resumen Narrativo

Indicadores
(anuales)

Medios verificacion

Supuestos

Finalidad del Proyecto
Desarrollo de cadenas

productivas del pais a través
de la aplicacion en ellas, de
innovaciones o de nuevas
tecnologias en

I. Participacion de los
sectores transversales
ylo de las cadenas
productivas respectivas
en el PBI industrial.

2.Tasa de empleo de los

Base de datos del
Proyecto Piloto de
Internacionalizacion
de la Especializacion
Productiva (PIEP) y del
Proyecto
Internacionalizacién

Sostenibilidad: Las
condiciones necesarias a
cumplirse en el largo plazo
para que este Proyecto sea
viable son:

1) Estabilidad institucional

biotecnologia, software,
electrénica, nanotecnologia
y otras cadenas
transversales afines,

del pais y de la region

2) Continuacién de las
acciones tendientes a una
mayor integracion del
MERCOSUR, en la linea del
Grupo de Integracion
Productiva y de las
reuniones bilaterales

3) Cumplimiento de las
condiciones de intercambio
comercial y técnico de la
region, '
4) Se mantienen las
condiciones de Produccién
mas limpia de sectores
transversales vinculados al
Proyecto.

de la Especializacion
Productiva (2* Etapa),
Instituto Nacional de
Estadisticas (INE)
Cémaras y Gremiales de
Sectores o Cadenas
usuarios del Proyecto

sectores transversales
ylo de las cadenas
productivas respectivas

3. Tasa de inversion de
los sectores
transversales y/o de las
cadenas productivas,

a) Marco politico e
institucional nacional y
regional favorable a
proyectos de integracion de
cadenas productivas

b) Acuerdos a nivel de los
paises del MERCOSUR para
facilitar la existencia de
lineas de crédito para la co-
financiacion de proyectos de
cadenas productivas en
paises del MERCOSUR. Los
proyectos asociativos deben
proveer el co-financiamiento
para ser financiados por el
Proyecto.

c) Participacion de al menos
una empresa uruguayay un
instituto de investigacion o
investigador en los
proyectos asociativos,
participacién de una
empresa y/o investigadores
de la region.

I. Informacion Proyecto
Piloto e informacion del
Proyecto de
Internacionalizacion de la
Especializacidon Productiva
(2* Etapa).

a) Inversion total de
proyectos asociativos
b) N° de proyectos
asociativos aprobados
c) N° de proyectos
asociativos presentados
d) N° de proyectos
asociativos por cadena
productiva a nivel
nacional y regional

e) N° de mercados
abiertos

f) N° de empresas que
han aumentado su
participacion en el
mercado

g) N°® de empresas que
han aplicado fondos a
mejoras en apertura de
mercados.

Propésito El proposito es
integrar a nivel nacional y
regional las cadenas
productivas de la economia,
incorporandoles innovacién
tecnoldgica en software,
biotecnologia,
nanotecnologia y
electronica.

2. Informacion Camaras
ylo Gremiales de sectores
y cadenas productivas
respectivas,

3. Informacion estadistica
de la ANII (Agencia
Nacional de

Investigacion e
Innovacidn) y otros
relevamientos que existan
a nivel nacional
(Universidades, Camaras
Bilaterales, etc.).

Componentes/Productos
Finales

Los Componentes que
presenta el Proyecto son
tres:
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Componente [:
Preparacion de los

proyectos asociativos de
empresas y/o investigadores
de biotecnologia,
nanotecnologia, software y
electrénica en conjuncién
con empresas de las cadenas
productivas seleccionadas
en el marco de la
coordinacién de politicas
existentes en el Uruguay

Componente Il
Implementacion de los

proyectos asociativos a nivel
nacional y regional,
consoliddndose la
asociatividad en las cadenas
productivas nacionales y
regionales mediante la
aplicacién de tecnologias de
alta especializacion
vinculadas a los sectores
transversales objetivo de
este Proyecto.

Componente Il
Fortalecimiento y

articulacion de este
Proyecto de integracién
nacional y regional con
otros Programas existentes
de apoyo a clusters y
empresas y/o investigadores
asociados, tanto a nivel
nacional como regional a
partir del Seguimiento, los
resultados obtenidos y la
divulgacion del Proyecto.

Componente I
I. N° de empresarios

ylo investigadores que
asisten a talleres o
eventos — Min: 70

2. N° de empresas
participantes — Min: 70
3. N° de empresas que
participan en
intercambios regionales
Min: 70

4, N° de proyectos de
Integracion regional en
preparacion y
formulacion.- Min - 70
Linea de Base=cero

Componente Il
|.Aumento de

productividad de las
cadenas productivas y
de los sectores
involucrados: 20%

2. Aumento de

la diversificacion de
productos y servicios:
20%

3. N° de nuevos nichos
de mercado abiertos.
Minimo 35

Linea de Base=cero

Componente Il
|. N° de instituciones

que coordinan acciones
con este Proyecto, Min
I5

2. Existencia de base de
datos a partir de
Informacién relevada en
el Proyecto. Si

3. N° de empresas
beneficiarias, nacionales
y regionales. Min 100
Linea de base =
cero.

Componente I:
. Planilla de inscripcion

en Talleres ylo N°
certificados

2. N° de Convenios
firmados de proyectos
asociativos

3. N° de Convenios
firmados con
participacion de
empresas/ofinvestigadores
regionales.

4. N° Actas de Tribunal
por proyecto aprobadas

Componente Il:
I. Datos de Cdmaras y

Gremiales de los Sectores
y cadenas productivas
involucrados

2. Datos a través del
Sistema de Informacion
de la Agencia de
Investigacion e Innovacion
(ANII) y otras fuentes
nacionales y regionales.

3. Datos Proyecto segin
N° proyectos asociativos

Componente lll:
I. N° de Talleres en que

el PIEP 2 participa
organizado por
Instituciones vinculadas al
Proyecto.

2, Registros del Proyecto
PIEP Il avalados por el
FOCEM en Informes
Semestrales y por MIEM-
Financiero Contable.

3. N° de Convenios de

proyectos asociativos
aprobados, registro de
empras  nacionales y
regionales.

Componentes l:
Innovacion, asociatividad e

integracion regional
estimuladas a nivel de las
politicas ptiblicas nacionales
y regionales.

Componente Il:
I. Apoyo nacional y regional

a la conformacion de redes
nacionales y regionales
relacionadas con
Biotecnologia,
Nanotecnologia, Software y
Electrdnica y con las cadenas
productivas seleccionadas
por las politicas pablicas
nacionales y regionales.

2. Apoyo institucional —
gubernamental.

Componente llI:
I Articulacién y

coordinacién de Programas
relacionados tanto a nivel
nacional como a nivel
regional.

2.Colaboracion de empresas
e investigadores que
participan en el Proyecto a
los efectos del Seguimiento
del mismo.

Las actividades serdn las
siguientes por Componente:

Componente
) Talleres de capacitacion

para el personal encargado
de la Coordinacion del
Proyecto

Componente [:
|.Cantidad de Talleres

de capacitacion: 3

Componente |:
I.Registro Fotografico

Componente I
|. Colaboracion de las

empresas y/o investigadores
de los sectores objetivo y de
las cadenas productivas
respectivas, adecuada

———y
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2) Talleres de capacitacion
para representantes de las
empresas y/o investigadores
de los sectores y cadenas
productivas involucrados

3) Visitas de técnicos,
coordinadores,
representantes de empresas
de sectores y cadenas
respectivas a experiencias
similares exitosas en la
region

4) Participacion de actores
en Seminarios y Talleres
relacionados con

mejores practicas en la
materia

5) Plan de capacitacion de
beneficiarios del Proyecto
6) Disefo y desarrollo de la
transmision de la
informacion para difundir el
Proyecto

7) Contratacion de
facilitadores para el apoyo
de estructuras

organizativas de las
empresas ylo investigadores
asociados y de las cadenas
productivas
correspondientes

8) Planteamiento de una
metodologia de analisis
estratégico que facilite el
desarrollo de los proyectos
asociativos respectivos.
Este Componente incluye el
fortalecimiento de la Unidad
Coordinadora del Proyecto,
pues se trata de un
Proyecto con fines
especificos, aun cuando se
relaciona con aspectos del
Proyecto Piloto.

Componente Il Las
actividades se refieren a

distintas acciones con
respecto a:

I) Asistencia técnica
especializada

2) Capacitacion técnica
3) Adquisicion de
maquinaria y equipamiento
de uso de las empresas e
investigadores

asociados

4) Promocion de buenas
practicas de produccién
5) Manejo ambiental

2.Cantidad de Talleres
de capacitacion: 3

3. Cantidad de Visitas:
20

4.Cantidad de Actores
participantes: 70

5. | Plan disefiado.

6. | Sistema disefiado

7. Cantidad de
Facilitadores
contratados: 2

8. Metodologia disefiada
por técnicos de UCP

Componente II:

[) Minimo 10 informes
técnicos especializados
2) Minimo 6 seminarios
de capacitacion técnica
3) Adquisicion de
maquinaria y
equipamiento al menos
en 30 proyectos
asociativos

4) Minimo de

promocién de buenas

2.Registro Fotogrifico y/o
Certificados de Asistencia

3. Registro Fotogrifico

4. Planilla de inscripcion
ylo  certificados  de
asistencia

5. | Plan aprobado

6. | Sisterna aprobado

7. 2 Contratos firmados

8. Metodologia aprobada

Componente Il

- Registros financiero-
contables del Proyecto,
inscriptos en la
Contaduria del Ministerio
de Industria, Energia y
Mineria.

- Informes de rendicion
de fondos remitidos por
los proyectos asociativos
a la UCP, recogidos luego
en los Informes

participacién de expertos,
facilitadores, personal
técnico de la Unidad
Coordinadora del Proyecto.
2. Colaboracién a nivel
regional para la formulacién
de los proyectos asociativos,
colaboracién institucional
adecuada y respaldo
gubernamental y regional al
Proyecto.

3. Colaboracién del personal
técnico de otros Programas,
tanto para la coordinacién
de acciones como para el
monitores de |os proyectos
asociativos,

Estos supuestos dependen
de una adecuada gestién del
Proyecto

Componente lI:
I. Adecuada  asistencia

técnica para los proyectos
asociativos.
2. Colaboracién institucional
de organismos de Medio
Ambiente.




6) Creacion de marcas
colectivas

7) Certificacion de
productos y procesos

8) Investigacion de
mercados especializados

9) Asistencia para
comercializacion y
distribucion de productos y
servicios

10) Servicios técnicos
dedicados a una mejor
calidad de los productos y
servicios para los proyectos
asociativos.

Componente llI:

|) Talleres de coordinacion
para evaluar los impactos
del Proyecto sobre los
sectores y sus cadenas
respectivas y para evaluar
los equipos de trabajo
participantes

2) Seguimiento de los
proyectos asociativos:
monitoreo de la ejecucion
de los proyectos tanto en el
pais como en la regién,
recoleccién de la
informacion proveniente de
los proyectos asociativos ¥
coordinacion con el
Seguimiento de otros
Programas tanto a nivel
nacional como regional

3) Disefio de un sistema de
informacion a partir del
Proyecto lo cual implica;
sistematizacion de los datos
provenientes de los
proyectos asociativos. luego
se realizard la devolucién a
los sectores y a las cadenas

practicas en 10
proyectos asociativos
5) Minimo de 6
proyectos asociativos
con certificacién de
manejo ambiental

6) Minimo de 6 marcas
colectivas creadas

7) Minimo de 6
proyectos asociativos
certificados

8) Minimo de 40
proyectos con
investigacion de
mercados
especializados

9) Minimo de 40
proyectos asociativos
con asistencia para
comercializacion y
distribucion de
productos y servicios.
10) Minimo de 10
contrataciones de
servicios técnicos
dedicados a mejor
calidad de productos y
servicios

Componente lll:

I. N° de talleres: 2

2. N° de proyectos
asociativos, vinculados
con programas
nacionales. Min: 10
2.1. N° de proyectos
asociativos vinculados
con programas
regionales. Min: 10
2.2. El sistema de
informacién disefado
arrojara los resultados
de los beneficios
estimados.

3. | Sistema de
Informacién diseiado.
3.1. Divulgacion de
resultados obtenidos
efectuada.

Semestrales

- Informes Semestrales de
la UCP a la Unidad
Técnica Nacional del
FOCEM y a la Unidad
Técnica del FOCEM.

Componente Il

|. Material Fotogrifico de
los dos talleres e
invitaciones respectivas

2. Minimo de 10 informes
técnicos certificindolo

2.1. Minimo de 10
informes técnicos
certificandolo

2. 2. Seguimiento y
control de indicadores de
efecto y resultado,
avalado por contaduria
del MIEM y Tribunal de
Cuentas de la Republica

3. Registros contables del
proyecto avalados por
contaduria del MIEM; y
Tribunal de Cuentas de la
Republica.

Componente lll:

. Colaboracion de las
empresas participantes en
los proyectos asociativos y
sus redes respectivas en
seguimiento y monitoreo de
los proyectos.

2. Los érganos sectoriales y
las intendencias municipales
colaboraran con el MIEM en
los roles de fortalecimiento
de competencias. Se
lograran acuerdos con las
intendencias de las areas
productivas referentes.

-~

XLMX% @ .




productivas de la
informacion disponible, y la
publicacion de la
informacion y coordinacién
de los resultados obtenidos
con otras instituciones que
trabajen en el tema

4) Organizacion de taller de
evaluacion de los resultados
obtenidos con la

participacion de los actores

4, N° de talleres:|

Registro Fotogrificos

involucrados.

La linea de base es la primera medicién de los indicadores contemplados en el disefio
de un Proyecto. Establece el punto de partida del Proyecto.

En este caso el Proyecto en su 2* Etapa, si bien considera los sectores transversales
incluidos en la |* Etapa del Proyecto, lo hace interceptando las cadenas productivas

con el objetivo de consolidar proyectos asociativos conjuntos de sectores transversales y
horizontales. Por lo tanto no es vélido desde el punto de vista técnico, tomar como
referencia estricta los resultados obtenidos en la |* Etapa del Proyecto de
Internacionalizacién de la Especializacién Productiva y construir una linea de base a partir
de ellos ya que los resultados obtenidos a partir de la |* Etapa no son exactamente
extrapolables. Por este motivo las lineas de base se consideran iguales a cero.

La Auditoria Externa se calcula en USD 100.000, USD 50.000 en el Afio 2 y USD
50.000 en el Afio 3. Si se incluyera la Auditoria, la Inversién Total alcanza los USD
3.500.000.

Meta Final a alcanzar: N° de proyectos asociativos de integracion regional: 70
proyectos como minimo.

BENEFICIOS ESTIMADOS

Se destacan los siguientes beneficios para el Uruguay y para la region:

)

6)

Mayor crecimiento de las diferentes cadenas productivas de la economia (carnica, forestal,
automotriz, farmacéutica, etc.) y del valor agregado de éstas, como consecuencia de la aplicacion
de tecnologias innovadoras vinculadas a software, biotecnologia, electrénica, nanotecnologia y
otros sectores conexos en las mismas.

Mayor capacitacién técnica y mayor innovacién tecnolégica en los sectores mencionados y en las
cadenas productivas correspondientes.

Mayor interrelacion entre empresas asociadas uruguayas® y regionales, entre clusters uruguayos y
de la region, asi como mayor complementacion.

Participacion de empresas asociadas uruguayas y de la region en investigaciones de mejoramiento
de calidad e innovaciones tecnolégicas de procesos y productos, con el objetivo de ampliar sus
mercados actuales y encontrar nuevos nichos de mercado nacionales y regionales.

Mayor integracién regional de empresas pertenecientes a las cadenas productivas elegidas y a
biotecnologia, software, electrénica, etc.

Aumento de las exportaciones de productos y servicios que apliquen innovacién tecnoldgica
vinculada a software, biotecnologia, nanotecnologia y electrénica.

*empresa uruguaya: empresa radicada en Uruguay, cuyo capital es de origen nacional en mas del 50%.-
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ESTIMACION DE POTENCIALES BENEFICIARIOS ]
Empresas e investigadores de software, biotecnologia y electrénica y otros y de las cadenas de
valor en que sean aplicadas de Uruguay y de la region. Empresas vinculadas a los sectores
productivos y de servicios del pais. Los efectos del Proyecto se extenderan a la poblacién del
Uruguay en general, por la dindmica propia de los sectores seleccionados, y en particular al
sector industrial y agroindustrial. EI Proyecto plantea emprendimientos asociativos de empresas
e investigadores uruguayos con empresas e investigadores de la regién, por lo cual los
potenciales beneficiarios pertenecerdn a localidades del Uruguay y de la regién (paises del
Mercosur y vinculados a éste). Al aplicar innovacién y tecnologias de punta en las cadenas de
valor de la economia, los efectos del Proyecto se extienden a la economia en general.

De acuerdo a la experiencia del Proyecto Piloto aprobado en 2007 cuya ejecucion se encuentra
en la etapa final, y al trabajo proactivo realizado, se estima como beneficiarios directos,
realizando una extrapolacién estimada, aunque los sectores involucrados incluyen los sectores
horizontales, y tomando en cuenta que las empresas objetivo se amplian por este motivo, ya
que pueden aplicar empresas de diferentes cadenas productivas, que cerca de 120 empresas
nacionales seran beneficiarias. Ademds se estima estardn involucrados mas de 100
investigadores del pais. Asimismo se beneficiaran del proyecto mas de 100 empresas o
institutos de investigacion regionales. Esto implica beneficios econémicos por el crecimiento de
las empresas a partir de la innovacién y la tecnologia aplicada a los procesos de produccién y
comercializacién. En el Proyecto Piloto Internacionalizacion de la Especializacion Productiva se
aprobaron 38 convenios, lo cual involucra a unas 60 empresas y a unos 40 investigadores,
partiendo de un monto total del Convenio FOCEM-MIEM de USD 1.500.000, tomando en
cuenta inversiones en los sectores transversales Unicamente.

Por otro lado también existen efectos indirectos en los distintos eslabones de las cadenas, lo
cual amplia el espectro de los beneficiarios, dependiendo de la cadena. Las cadenas de valor
definidas como prioritarias desde 2008 son: cadena de carne vacuna, cadena de cereales y
oleaginosos, cadena lactea, complejo forestal celuldsico maderero, cadena automotriz, cadena
farmacéutica, cadena TIC's (Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones), cadena de
energias renovables. Posteriormente a este estudio se definieron también como prioritarias

Biotecnologia y Nanotecnologia. Se destaca que entre las prioridades del Gobierno Central, se
busca el desarrollo de cadenas horizontales con base productiva y de cadenas transversales de
cardcter particularmente innovador y dindmico, lo cual se encuentra en linea con el planteo de
este Proyecto. Como efecto indirecto se puede estimar que habra 250 empresas y mas de 150
investigadores nacionales beneficiados, asi como mas de 200 empresas e institutos de
investigacion regionales afectados positivamente.

El desarrollo de las cadenas de valor tendra un efecto multiplicador sobre el empleo, el
crecimiento del producto y la mejora de calidad de los servicios industriales conexos. Depende
mucho de cuél sea la innovacién el efecto multiplicador que tendra ésta en el crecimiento de la
cadena respectiva.

SITUACION SIN PROYECTO

Sin Proyecto, el crecimiento de las exportaciones de las cadenas productivas y de valor de la
economia, tanto dentro del pais como en la region, a través de las empresas asociadas, no
evolucionara de la misma forma. El Proyecto apoyara las actividades de las empresas uruguayas
asociadas con empresas de la regién, en una modalidad proactiva, con el objetivo de imprimirle
a las actividades de dichas empresas, asi como a las investigaciones e innovaciones asociadas a
ellas, un ritmo de crecimiento sostenido. Y atendera particularmente los problemas vinculados
a la industrializacién y la comercializacién de los productos y servicios derivados de la
aplicacion de las nuevas tecnologias.
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ALTERNATIVAS POSIBLES Y JUSTIFICACION DE LA ALTERNATIVA ELEGIDA

Se han manejado otras alternativas posibles de financiamiento, pero las que se analizaron no
eran tan adecuadas como este financiamiento para el Proyecto. Se considera que el FOCEM
ofrece un marco nacional y regional 6ptimo para el desarrollo de este Proyecto, ya que
presenta particularidades en cuanto a la aplicacién de innovacién en las cadenas productivas, a
la posibilidad de otorgar fondos para comercializacién y apertura de nichos de mercado y
también a la promocién de la integracion regional de las diferentes cadenas productivas.
Asimismo se coordinarin los objetivos del Proyecto con otros Programas y Proyectos
existentes a nivel nacional y regional y en particular, con la politica del MIEM y del Gabinete
Productivo.

Las alternativas que se manejaron a nivel del Poder Ejecutivo debian cumplir con el requisito de
encontrarse alineadas con las politicas de integracion de cadenas a nivel nacional y regional. El
Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) trabaja activamente en integracion a nivel del
MERCOSUR, tanto en el Grupo de Integracion Productiva (GIP), como en las reuniones
bilaterales con los paises del bloque. Desde el MIEM la mejor alternativa es la que esta alineada
con la politica industrial integradora que prioriza la aplicacién de ciencia y tecnologia en las
cadenas productivas, como es el enfoque politico del Ministerio, coordinado a nivel del
Gabinete Productivo.

También la propuesta de joint-ventures con financiamiento privado, asociaciones de
universidades y empresas con financiamiento universitario o de otro organismo internacional,
pOr ej., pero en estos casos la inversion no estara necesariamente alineada e integrada a nivel
nacional y del MERCOSUR, como lo plantea este Proyecto.

Alternativa elegida: El financiamiento del FOCEM muestra como ventaja, que es especifico
para paises del MERCOSUR que presentan inequidades respecto a otros paises, que es en
particular el caso de Uruguay, tanto por sus condiciones a nivel de la reglamentacion vigente
como por el costo del financiamiento, pues se trata de un financiamiento no reembolsable y
disponible, siempre que se justifique el Proyecto presentado y cumpla con las condiciones de
elegibilidad y aprobacion del FOCEM.

Se destaca asimismo que dentro del bloque existe un movimiento hacia la integracion y
productiva, lo cual también es una ventaja para este Proyecto, ya que abordara la integracion
regional y la complementacién productiva como eje de trabajo.

Otro eje a destacar es la asociatividad, que se encuentra relacionado con la integracion de las
cadenas tanto nacionales como regionales, ya que el Proyecto impulsard la asociatividad
nacional pero también la asociatividad de empresas e investigadores a nivel de regiones con los
paises del MERCOSUR. En particular se destaca como objetivo especifico, la blsqueda de
asociaciones de empresas e institutos de investigacion fronterizos uruguayos con empresas e
institutos de regiones fronterizas de los paises vecinos.
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INDICADORES ECONOMICOS

Se presentaran Indicadores Econémicos durante la marcha del Proyecto y a su finalizacion, los
cuales impliquen una evaluacién econémica de la marcha del mismo, como: Indicadores de
Impacto Econémico del Proyecto en cada sector elegido y también en las cadenas de valor de
la economia. Este Proyecto, no tiene antecedentes en Uruguay como proyecto integrado a
nivel de cadenas productivas, por tanto sera importante el seguimiento del mismo para evaluar
su impacto. Sin embargo, de acuerdo a la demanda existente por parte de las empresas y de los
investigadores, se prevé un impacto muy positivo, lo cual vuelve relevante los indicadores
obtenidos a partir del seguimiento del Proyecto como medio de verificacion. Asi también en el
curso de la ejecucién del Proyecto, se estimaran Indicadores a nivel del impacto resultante de
las asociaciones regionales.

Los valores como indicadores del Proyecto en esta presentacién son la Tasa Interna de
Retorno y la Tasa Interna de Retorno Econémica:

TIR: 19% - VAN: 91.190

TIRE: 38% - VANE: 297.446

El Proyecto presenta un alto impacto en la economia uruguaya.

_IUSTIFICACK')N DEL PROYECTO

iPor qué es necesario este Proyecto para el pais y para el MERCOSUR?

La justificacion de este Proyecto se relaciona con la aplicacion de politicas de
desarrollo econémico con base en el conocimiento y la capacitacion en dreas
que atraviesan distintas cadenas de valor de la economia. En el caso de este
Proyecto se ha elegido a los sectores software, biotecnologia, nanotecnologia
y electrénica, que atraviesan una multiplicidad de cadenas de valor de la
economia.

El Proyecto se encuentra enmarcado en una aplicacion cada vez mas intensa
de la innovacién como motor de la economia. La politica econémica y de
desarrollo en el Uruguay desde mediados de los afios 90 y mas
especificamente a partir del 2000 ha estimulado el desarrollo de proyectos
innovadores. Desde el Ministerio de Educacién y Cultura primero, a través
del Consejo Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia (CONICYT),
promovedor de proyectos innovadores, y luego del Proyecto de Desarrollo
Tecnolégico (PDT), financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), hasta la creacion de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion
(ANIl) en los Ultimos afios, cada vez es mds claro que el camino del
crecimiento econoémico pasa por el desarrollo innovador y tecnolégico. El
conocimiento aplicado a los productos y servicios es el valor agregado que
marca la diferencia, que interesa a nuevos mercados que buscan productos y
servicios cada vez mas especializados y de mayor tecnologia y especificidad.

Es asi que desde el afio 2008 hasta el afio 2010, el Gabinete Productivo,
compuesto por varios Ministerios y por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, se ha abocado a través de sus representantes y técnicos, al
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estudio de ocho cadenas productivas, en una primera instancia en el 2008, a
las cuales en el 2009 y 2010 se le han agregado otras mas entre las cuales se
encuentra la Biotecnologia que con su transversalidad atraviesa las cadenas
productivas, las cadenas de valor.

Las cadenas de valor que se han estudiado, en el afio 2008, con la finalidad de
formular medidas para un mayor desarrollo, son: la cadena de carne vacuna, la
cadena de cereales y oleaginosos, la cadena lictea, el complejo forestal
celulésico-maderero, la cadena automotriz, la cadena farmacéutica, las TIC's
(Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones), la cadena de energias
renovables. Estas cadenas estudiadas por el Gabinete Productivo son en
general horizontales, con la

excepcién de TIC's, que estd integrada por electronica, software 'y
telecomunicaciones, que son transversales. La totalidad de las cadenas
estudiadas al dia de hoy alcanza a catorce. Ver www.opp.gub.uy

En lo que aplica a este Proyecto se debe distinguir entre horizontalidad de
sectores y cadenas y transversalidad. En general las cadenas se van
desarrollando a partir de procesar materias primas a las cuales se les va
agregando trabajo y conocimiento transformandolas y enriqueciéndolas, y
generando asi un mayor valor cada vez. La cadena se desarrolla agregando
valor en cada eslabén, hasta llegar el consumidor final.

Pero existen algunos sectores de muy alta tecnologia, como lo son la
biotecnologfa, la nanotecnologia, el software y la electronica, entre otros,
que atraviesan la gran mayoria de las cadenas productivas potenciando a nivel
exponencial el crecimiento de éstas. Esos sectores transversales tienen un
denominador comln: son sectores altamente innovadores que multiplican
enormemente las posibilidades de crecimiento de cualquier cadena mediante
su aplicacién a las mismas. Si bien este Proyecto prioriza a las cadenas
productivas, lo esencial es el cruzamiento con los sectores objetivo
transversales dinamicos, los cuales pueden provocar crecimientos
extraordinarios en las cadenas de valor llevando sus productos a adquirir una
especializacién y una diversificacion que llegan a ser muy cotizadas en ciertos
nichos del mercado.

Este Proyecto estd abocado muy especificamente al desarrollo de las cadenas
productivas estudiadas en una primera fase por el Gabinete Productivo, con el
objetivo de aplicarles innovaciéon tecnoldgica proveniente de los sectores
transversales biotecnologia, nanotecnologia, software y electrénica. El
conocimiento innovador de estos sectores transversales y probadamente
dindmicos en la region y en el mundo es asi aplicado a las cadenas productivas
y de valor horizontales con mas potencial del pais. X

2l {5 \

14



En el Proyecto Piloto financiado por FOCEM, que se encuentra en su etapa
final, relacionado estrechamente con este Proyecto, se buscaba desarrollar
proyectos innovadores de los sectores elegidos mediante asociaciones dentro
del propio sector transversal. Ej. una empresa de biotecnologia asociada con
investigadores biotecnologos y con una Universidad del MERCOSUR.

El Proyecto que se presenta mediante este documento implica un Proyecto
que busque desarrollar proyectos asociativos dentro de las cadenas de valor,
que apliquen innovacién de los sectores objetivo transversales. Por ejemplo,
un proyecto asociativo de una empresa perteneciente a una de las cadenas de
valor estudiadas y elegidas por el Gabinete Productivo, asociada con un
investigador, otra empresa o un instituto de investigacion uruguayos ya sea de
software, biotecnologia o electrénica, con una empresa o instituto regionales,
que pueden ser de estos tres sectores transversales o también pertenecientes
a esa misma cadena productiva pero a nivel regional.

Es asi que la aplicacién de tecnologias innovadoras en las cadenas toma una
nueva dimensidon muy asociada al desarrollo de las cadenas productivas
nacionales y regionales. Y es asi también que se dara una aplicacién de
tecnologias innovadoras muy efectiva y necesaria en la economia a través de
proyectos asociativos en que intervengan los sectores transversales dinamicos
objeto inicial de este Proyecto.

La competitividad puede ser sostenible en el tiempo si se basa en la
produccién eficiente (derivada de constantes aumentos de productividad) de
bienes y servicios de alta calidad y variedad. Asi, las diferencias en
productividad y calidad en la produccion de bienes y servicios de un pais, en
relacion al resto del mundo, definen su brecha de competitividad relativa,
determinando la capacidad de las empresas de ese pais de captar y mantener
posiciones en los mercados internacionales de exportacion. Los sectores
elegidos presentan caracteristicas comunes que se relacionan con su potencial
dinamico ademas de su incidencia inmediata en el desarrollo y la evolucion de
las cadenas productivas de la economia. Y es intencion de este Proyecto
colaborar para que las empresas de la economia uruguaya apliquen alta
tecnologia en sus exportaciones.

Aunque es evidente, se destaca que la diversificacion de la produccion es otro
elemento fundamental del Proyecto, el cual no estara dedicado a una cadena
o dos, sino que buscara aplicaciones en las multiples cadenas productivas que
estan a estudio en el Gabinete Productivo.

A su vez, a nivel de la regién, el Proyecto contribuira al fortalecimiento de las
cadenas productivas del MERCOSUR, y a una blsqueda de proyectos
asociativos por empresa o grupos de empresas, y/o investigadores donde sera

un requisito imprescindible la participacion de una o mas empresas o §rupos
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de empresas y/o de investigadores o grupos de investigadores del Uruguay. A
este nivel, también la diversificacion estd presente.

La capacitacién y la innovacién tecnologica estardn relacionadas con la
competitividad, a través del logro de productos y servicios de mayor calidad y
més diversificados. Esta producciéon especializada se dard en el marco de
proyectos asociativos de empresas e investigadores uruguayos con empresas
e investigadores de la region, y tendra como objetivo el encuentro de nichos
de mercados especializados de exportacion, regionales y extra regionales.

Cabe mencionar por (ltimo dos puntualizaciones destacables sobre este
Proyecto:

)

2)

Este Proyecto, asi como lo hizo el Proyecto Piloto de Internacionalizacién
de la Especializacién Productiva, se dirige particularmente a la aplicacion de
innovacién y tecnologia en los proyectos asociativos pequefios y medianos,
con un maximo de financiacion por proyecto de USD 100.000. La idea es
que sea un puntapié inicial que provoque posteriormente el desarrollo de
estos proyectos, de forma que desemboquen en el mediano plazo en otros
proyectos que pueden ser de mayor dimension.

Ademas, en esta etapa integrada de la politica ministerial, el Proyecto se
dirigira con particular énfasis a los proyectos asociativos de empresas y de
investigadores radicados en el interior del Uruguay, sin dejar por ello de
estimular a los proyectos asociativos radicados en Montevideo. La
descentralizacién es un objetivo alineado con las propuestas de Gabinete
Productivo y con la politica ministerial del MIEM y del Gobierno.

Para ello el MIEM cuenta con contactos permanentes con las Intendencias
de todos los departamentos y en particular con las Oficinas de Desarrollo
existentes en las Intendencias. El Proyecto desarrollara més aun estos
contactos y adjudicaré técnicos especializados al interior del pais.

Estos canales se utilizaran en el Proyecto para a través de éstos y apelando
también a agentes departamentales de desarrollo local (empresas, centros
comerciales, centros de capacitacion, etc.) proponer la intervencion de
empresas e investigadores del interior del pais en proyectos asociativos
que sean acordes a los fines del Proyecto.

Ademés se planifica realizar una campaia de difusion por departamento y
visitas permanentes al interior del pais.

El Proyecto que se presenta ha fijado sus objetivos a partir del estudio del
Gabinete Productivo de “Las Cadenas de Valor |”, realizado durante el
afio 2008, y ha tomado también como referencias los trabajos “Estrategia
Uruguay Ill Siglo — Aspectos Productivos — " y “Factores clave para el
crecimiento econdmico sostenido en Uruguay” realizados por la Oficina
de Planeamiento Presupuesto y publicados en julio de 2009 y otros

estudios posteriores. Ver www.opp.gub.uy. f
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El equipo de Proyecto Piloto ha formado parte del equipo técnico
del Gabinete Productivo, interviniendo en el estudio de la cadena
farmacéutica, de biotecnologia y de la cadena TIC's a los efectos de una
ejecucién coordinada del mismo. Esa misma integracién a los objetivos del
Gabinete Productivo y del MIEM se planifica para este Proyecto.

RELACION CON OTROS PROYECTOS

Este Proyecto, que implica otra etapa para el MIEM, se relacionard con Instituciones,
Programas, Proyectos e Instituciones existentes afines. La coordinacién del Proyecto con ellos
es necesaria a los efectos de implementar acciones y criterios que tiendan a la
complementacién y el enriquecimiento y a evitar duplicaciones. Se podran compartir bases de
datos, solicitar asesoramiento a técnicos especializados, integrar grupos de trabajo para
acciones concretas, Por ej. con la ANII (Agencia Nacional para la Investigacion y la Innovacion)
el Proyecto Piloto ha coordinado acciones a los efectos, en casos muy puntuales, de evitar la
duplicacién de financiamiento, cuando hubieron zonas limites a definir. Ademds, y en todos los
casos se buscara compartir la informacion de los Programas, Proyectos e Instituciones afines.

BIOTECSUR = UNION EUROPEA = MEC (Ministerio de Educacién y Cultura)

Programa de la Unién Europea a nivel del MERCOSUR que cuyo objetivo es la implantacion de
proyectos integrados de los cuatro paises en Biotecnologia. Este Proyecto es
complementario de la 2° Etapa del Proyecto de Internacionalizacion de la Especializacion
Productiva.

CADENAS - AGRO = MGAP (Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca)

Programa del MGAP cuyo objetivo es el desarrollo de las cadenas agroindustriales. El Proyecto
en su 2°, Etapa es complementario de este Programa

GABINETE PRODUCTIVO - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Institucién a nivel de Presidencia de la Repblica integrada por MINISTERIO DE GANADERIA,
AGRICULTURA y PESCA, MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA MINISTERIO
DE TURISMO Y DEPORTES, MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL,
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS y la OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO, que se ocupa de la Coordinacién de las Acciones Politicas relacionadas con el
sector productivo y de servicios conexos a nivel nacional.- Los objetivos del Gabinete
Productivo son concurrentes y complementarios del Proyecto.

ANII — (Agencia Nacional para la Investigacién y la Innovacién)

Es el organismo que financia los proyectos de investigacion e innovacion, principalmente en la
etapa de investigacién. También se dedica a financiar becas a investigadores y estudiantes en
dreas definidas como prioritarias para el desarrollo innovador. El objetivo de la ANII es
complementario del objetivo del Proyecto.

A nivel del MERCOSUR también se relacionard con el Grupo de Integraciéon Productiva
(GIP). Este Grupo se ocupa de la integracién y complementacién productiva a nivel del
MERCOSUR. El objetivo del GIP es complementario y concurrente con el del Proyecto.
La coordinacién del Proyecto con el Gabinete Productivo serd la mas directa, ya que el MIEM
integra dicho Gabinete y tiene en él un rol muy activo. Se proyecta coordinar acciones con
cada uno de los programas o grupos mencionados.

En ningin caso el objetivo de los Programas o Instituciones es la ejecucién de proyectos
asociativos de empresas e investigadores a nivel regional. Ain en el GIP, los objetivos de
integracién regional no se concretan en proyectos asociativos de empresas e investigadores.

1.7
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DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO
Este Proyecto se desarrollara a través de tres componentes basicos:
COMPONENTE |: Preparacién de los proyectos asociativos de empresas y/o investigadores
de biotecnologia, nanotecnologia, software y electrénica en conjuncién con empresas de las
cadenas productivas seleccionadas en el marco de la coordinacién de politicas existentes en el
Uruguay.
El Proyecto en este Componente trabajara en torno a: |) |dentificacion de proyectos
asociativos de cardcter regional vinculados a aplicacion y desarrollo de tecnologias de
innovacién en las cadenas productivas del pais y de la regién y en los sectores transversales. 2)
Lineas de accién e instrumentos necesarios para la elaboracion de planes de negocios que
hagan posible llevar a cabo los proyectos. 3) Asesoramiento continuo en esta materia a los
actores involucrados. 4) Contraste de las lineas de accién definidas con otras iniciativas y con
los agentes destinatarios de las politicas e instrumentos aplicados. A los efectos de dar
cumplimiento a los objetivos de este Componente se organizaran en el marco del Proyecto,
distintas actividades en las que se promovera especialmente la participacion de representantes
de las empresas e investigadores asociados de las cadenas productivas del pais y de los
sectores involucrados.

COMPONENTE II: Implementacién de los proyectos asociativos a nivel nacional y regional,

consolidindose la asociatividad en las cadenas productivas nacionales y regionales mediante la

aplicacién de tecnologias de alta especializacién vinculadas a los sectores transversales objetivo
de este Proyecto.

Este componente tiene por objetivo promover la implementacién concreta de los proyectos

asociativos formulados por las empresas e investigadores pertenecientes a los sectores y a las

cadenas productivas seleccionadas, que tengan como finalidad una mayor integracion regional.

Las cadenas productivas han sido elegidas en coordinacién con la politica industrial y

agroindustrial definida por el MIEM y el Poder Ejecutivo, en el marco del Gabinete Productivo.

Las cadenas productivas estdn definidas y las prioritarias son: carnes, lacteos, granos, maderas,

automotriz, farmacéutica, TIC's, energias renovables a las cuales se agregan como prioritarias

biotecnologia y nanotecnologia.

Los proyectos asociativos podran ser:

a) fortalecedores de empresas o grupos de empresas y de investigadores o grupos de
investigadores que estén representados por empresas, que interactien o que planteen
probadamente interactuar asociativamente en la region.

b) de aplicacién de las tecnologias transversales en las cadenas productivas elegidas a nivel
ministerial en coordinacién con las politicas nacionales.

¢) de intercambio comercial y colocacién de productos y servicios en mercados regionales e
internacionales especializados

COMPONENTE IIl: Fortalecimiento y articulacion de este Proyecto de integracién nacional y

regional con otros Programas existentes de apoyo a clusters y empresas y/o investigadores

asociados, tanto a nivel nacional como regional, a partir del Seguimiento, los resultados
obtenidos y la divulgacion del Proyecto.

Este Componente estimulara el desarrollo de actividades e iniciativas nacionales que fomenten

la articulacién entre instituciones privadas que apoyen al sector empresarial, e instituciones

plblicas, tanto a nivel nacional como regional. El Proyecto de Internacionalizacién de la

Especializacion Productiva, trabajard con redes y clusters regionales, ademis del fortalecer los

proyectos asociativos nacionales.

Se incluirdn en este Componente, actividades de seguimiento y monitoreo que ademds de

controlar la buena marcha del Proyecto, lo retro alimentardn y contribuiran a armonizar las

necesidades de los sectores seleccionados y de las cadenas productivas y de valor respectivas.

La sistematizacion de la informacion del Proyecto y los talleres de evaluacién de resultados

integran este Componente.
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COSTOS Y CRONOGRAMA FINANCIERO

Los costos, en miles de USD por Componente y por afio, seran los siguientes:

Costos y Cronograma Financiero
Afio | Afio 2 Afio 3 Total
(12 meses) (12 meses) (12 meses) (36 meses)

Componente | 250 250 250 750
FOCEM 212,5 209 212,5 634
Aporte Local Elegible 37,5 4] 37,5 116
Gtos No elegibles | 50 50 50 150
Componente Il 700 1.200 250 2.150
FOCEM 595 1.020 212,5 1.827,5
Aporte Local Elegible 105 180 37,5 322,5
Componente Il 50 250 200 500
FOCEM 42,5 208,5 155 406
Aporte Local Elegible 7.5 41,5 45 94
Gtos No elegibles lll 10 50 40 100
AUDITORIA EXTERNA
FOCEM 50 50 100
Total elegible (inc. Auditoria) 1.000 1,750 750 3.500
FOCEM 850 1.487,5 630 2.967,5
Aporte Local Elegible 150 262,5 120 532,5
Gastos no elegibles [ y Il 60 100 90 250
Total del proyecto 1.060 1.850 840 3.750

Los gastos no elegibles se refieren a impuestos y otros gastos no elegibles segin el Reglamento
del FOCEM estimandose en el 20% de los Componentes | y lll. En el Componente Il no
aparecen gastos no elegibles proyectados, ya que tanto para las transferencias a las empresas e
investigadores, como para el aporte de contrapartida de los proyectos asociativos, solamente
se admiten gastos elegibles. Otros gastos que van por cuenta de empresas e investigadores, no
se rinden ante el Proyecto y no forman parte del proyecto asociativo de empresas y/o
investigadores.

Se consideran asimismo USD 100.000 para Auditoria Externa, en los afios 2 y 3, USD 50.000
en cada afio, no formando parte estas partidas de los componentes del proyecto.

Para las estimaciones se utilizan dolares constantes y se proyecta un tipo de cambio de

referencia.

Tipo de cambio: 1USD = $ 20,06 - promedio 2010 — Fuente: Banco Central d?ﬁ (BCU)
\\3‘\*&/6, &‘
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DESEMBOLSOS PROYECTADOS

Los desembolsos proyectados para tres afios son los siguientes en miles de USD:

Desembolsos Proyectados

Afio | Afio | Afio 2 Afio 2 Afio 3 Afio3 Total
ler desembolso | 2do desembolso | 3er desembolso| 4to desembolso | 5to desembolso| éto desembolso

FOCEM 382,5 467,5 731 706,5 309 271 2.867.5

AP, LOCAL ELEG. 67,5 825 129 133,5 71 49 5325

AUDITORIA 50 50 100

TOTAL ELEGIBLE (inc, Auditoria) 450 550 910 840 380 370 3.500

GTOS NO ELEGIBLES 30 30 52 48 46 44 250

TOTAL 480 580 962 888 426 414 3.750

DURACION DEL PROYECTO: 36 MESES.-

FECHA PREVISTA DE PUESTA EN MARCHA:
Noviembre 2011 /Diciembre 2011

-
——
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FONDO PARA LA CONVERGENCIA ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR
MINISTERIO DE INDUSTRIA, ENERGIA Y MINERIA DEL URUGUAY

PROYECTO DE INTERNACIONALIZACION DE LA ESPECIALIZACION
PRODUCTIVA ( 2° ETAPA)

DESARROLLO Y CP,APACITACIC')N DE LOS SECTORES BIOTECNOLOGIA
NANOTECNOLOGIA, SOFTWARE Y ELECTRONICA EN LAS CADENAS DE
VALOR DEL PAIS Y DE LA REGION

ANALISIS TECNICO

INTRODUCCION

Esta segunda etapa del Proyecto de Internacionalizaciéon de la Especializacion Productiva se
relaciona con la aplicacién de politicas de desarrollo econémico con base en el conocimiento,
la innovacién y la capacitacion en distintos sectores de la economia vinculados al sector
industrial. Se han elegido biotecnologia, nanotecnologia, software y electrénica, por tratarse de
sectores transversales que pueden aumentar el valor agregado de miltiples cadenas
productivas. Las principales caracteristicas comunes de ellos se relacionan con su potencial
dindmico ademds de su incidencia inmediata en el desarrollo y en la evolucién de la cadena
productiva a la cual se aplique.

Esta nueva etapa del Proyecto apuntara a un fortalecimiento de las cadenas productivas en los
Paises del MERCOSUR + Paises Asociados + Venezuela, y una blusqueda de proyectos
asociativos por empresa o grupos de empresas en las cadenas productivas, donde sera un
requisito imprescindible la participaciéon de una o mas empresas del Uruguay. Asimismo, el
Proyecto trabajard integrando a los investigadores e institutos de investigacién en los
proyectos asociativos donde tendran un rol protagénico las cadenas productivas.

El objetivo de este Proyecto sera la participacion de la innovacién de los sectores objetivos en
las cadenas productivas elegidas y la intensificacion de la integracién regional a nivel productivo.
En relacién al Proyecto Piloto, han intervenido seis paises en los proyectos asociativos
aprobados, teniendo en cuenta a Uruguay: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Venezuela.

Pero, y de acuerdo a otro objetivo destacado del Proyecto, también se intensificard la
bisqueda de nichos de mercado para los proyectos asociativos. El Proyecto Piloto que se
encuentra en su etapa final, ha contado con varios paises a los cuales han exportado sus
productos o servicios los proyectos asociativos: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Venezuela,
Pert, Ecuador, Panama, Costa Rica, Canad4, Espafia, Bélgica, México, y también se estdn
concretando negocios con Estados Unidos y China, entre otros.

Este nuevo Proyecto de Internacionalizacion de la Especializacion Productiva tiene, como el
Proyecto Piloto, el conocimiento como factor de competitividad fundamental de la economia
interviniendo éste en el crecimiento de las principales cadenas productivas del pais y de la
region.

En el Proyecto de Internacionalizacién de la Especializacién Productiva en esta etapa, no se
considera Gnicamente el conocimiento cientifico en las dareas mencionadas, asi como
interceptando las cadenas productivas seleccionadas, sino que también es de gran importancia



el conocimiento de los mercados porque permite exportar productos y servicios, a los que se
les agrega un valor especializado y también diversificado.

Desde este punto de vista se hard una referencia a los temas innovacion y capacitacion en las
empresas uruguayas. Para ello se citan algunos datos de la Il Encuesta de Actividades de
Innovacién en la Industria 2004-2006 (INE-DICyT-PDT)*. Aln no se han publicado los
resultados de la Gltima Encuesta, los cuales se encuentran en imprenta y se publicaran
proximamente. Pero igualmente los datos existentes marcan una tendencia.

Durante el periodo 2004-2006 el 28% de las empresas industriales uruguayas realizé alguna
actividad de innovacion. Las estrategias de innovacién de las empresas industriales uruguayas se
orientaron en forma predominante a la adquisicion de bienes de capital (57%) y la capacitacion
del personal (49%). Las innovaciones en hardware y en software son significativas en el total de
empresas (44% y 34% respectivamente).

Actividades de Innovacion % de Empresas
Industria Manufacturera Innovadoras
Adaquisicion de bienes de capital 57%
Capacitacion 49%
Adquisicion de hardware 44%
Adquisicion de software 34%
[+D interna 22%
Disefio 21%
Gestion 15%
Transferencia de tecnologias o

Consultorias 14%
[+D externa 7%

La adquisicion de hardware respecto al periodo anterior encuestado (2001-2003) aumento en
un 23%.

Por dltimo se destaca, que analizando las actividades seglin sectores, es en Edicion, Impresion y
Reproduccion de Grabaciones donde se registra el mayor porcentaje de empresas innovadoras
en el periodo mencionado 2004-2006 (60%), en segundo lugar se ubica el sector Productos
Quimicos (48 %) y en tercer lugar Méaquinas y Equipamientos (44%) en tanto Instrumentos
Médicos, Opticos y de Precision registra un porcentaje de 29% y Maquinas y Aparatos
Electrénicos un porcentaje de 19%.

Sectores de Tecnologia Alta y Media Alta Innovacién e
Intensidad Tecnolégica

Edicién, Impresion y Reproduccién Grabaciones 60%

Productos Quimicos, de Caucho y de Plastico 48%

Maquinas y Equipamientos 44%

Productos de Caucho y Plastico 39%

No se cuenta con datos mas recientes a nivel nacional, la encuesta de 2008 se encuentra en
imprenta aunque si se conoce una pequeiia muestra del trabajo del Proyecto Piloto de
Internacionalizacién de la Especializacién Productiva.

*INE: Instituto Nacional de Estadisticas - DICyT: Direccién de Investigacion Ciencia y Tecnologia
PDT: Programa de Desarrollo Tecnoldgico -
/K
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En el Uruguay, la eleccion de los sectores transversales ha sido una estrategia promovida por el
Gobierno Central a través de distintos programas coordinados entre si, con el objetivo de
colaborar en imprimir mayor dinamismo y crecimiento a la economia, y en particular al sector
industrial. También esta eleccién acompaiia a los estudios realizados a nivel de la regién y del
mundo en materia de sectores aptos para dinamizar una economia.

Se detallan los principales datos del Proyecto Piloto de Internacionalizacién de la
Especializacion Productiva (PIEP).

Proyectos asociativos presentados al PIEP 50 PROYECTOS
ELECTRONICA: 15
SOFTWARE: 21
BIOTECNOLOGIA: 14
PROYECTOS APROBADOS 38
PROYECTOS NO APROBADOS 12
Convenios firmados al 2010 * 38 CONVENIOS
Empresas e institutos nacionales asociados 79
Empresas e institutos regionales asociados 42

Paises de la region involucrados en la asociatividad 6

Paises a los que exportan los proyectos asociativos 16
Ocupacion generada estimada (empleos especializados) >190
INVERSION (en USD)

Financiamiento FOCEM-MIEM: UsD 1.970.375
Financiamiento Empresas asociadas: uUsD 2.411.871
Inversién total Convenios USD 4.382.246
*Convenios firmados entre MIEM y proyectos asociativos

Proyecto de Internacionalizacién de la Especializacién Productiva -2* Etapa.-

Este Proyecto se fundamenta en un modelo de competitividad, que requiere observar una serie
de pautas a nivel de las cadenas productivas y de los sectores, y también a nivel social.

Es un hecho el fenémeno de la globalizacién y el mismo afecta a las economias en general. Pero
si la economia de un pais o de una region puede adaptarse a ella, ya no constituye una amenaza,

sino que se puede transformar en una oportunidad de desarrollo y crecimiento.
23
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La forma de enfrentarlo puede ser generando ventajas comparativas perdurables, ligadas a la
excelencia, el aprendizaje y la innovacién. Ademds, la convivencia entre lo global y lo local
puede ser un elemento de competitividad, si se puede trabajar adecuadamente y aprender ante
las diferencias.

En la economia actual los factores esenciales de competitividad ya no son mas ni la tierra, ni el
capital, ni el trabajo, sino que la clave de la competitividad hoy son el conocimiento y las
personas. Y el conocimiento no entiende de fronteras.

Por lo tanto se requieren nuevos modelos de gestion de empresas. Es por este motivo también
que tienen sentido los proyectos asociativos de empresas a nivel regional.

La innovacién, y la 1+D son claves para la competitividad de un pais, y hay que tener presente
que las tecnologias de la informacién y la comunicacién han alterado la forma de relacionarse
de las personas y de las organizaciones.

La poblacion envejece debido al aumento de la esperanza de vida, y a la baja tasa de natalidad
de los paises, y en particular a la baja tasa de natalidad del Uruguay. Por otro lado el mundo se
encuentra permanentemente conectado debido a los adelantos de las comunicaciones y las
telecomunicaciones.

La sociedad requiere comportamientos dindmicos y pro activos, que deberdn trasladarse al
modelo de competitividad que se esta estableciendo en el pais.

MODELO DE COMPETITIVIDAD

El modelo de competitividad aplicado se estructura en cinco grandes dreas:

1) Ejes de actuacion principales

Estos ejes se refieren a distintos puntos: a) Preparacion de las personas para esta nueva
sociedad b) Innovacién y conocimiento como claves en las cadenas elegidas c) Economia de las
cadenas entendida como un trabajo grupal.

El Uruguay esti optando por abrirse al mundo en empresas que aprovechen las oportunidades
derivadas de la globalizacién. Por ello existe hoy en Uruguay, a partir del Gabinete Productivo,
un enfoque integral de internacionalizacién, dentro del cual esta inscripto este Proyecto para el
desarrollo y la capacitacién de software, biotecnologia nanotecnologia y electrénica y a la vez
para el desarrollo y capacitacién de las cadenas productivas elegidas, atravesadas por aquellas.
Es importante entenderlo como una internacionalizacion y una diversificacion de la
especializacién productiva, donde las asociaciones a nivel regional juegan un rol preponderante.
Ver www.opp.gub.uy “Cadenas de Valor I".

2) Lineas de accién

Se especifican lineas de accién puntuales para cada cadena de valor a desarrollar y para los
sectores transversales elegidos. Aqui se incluyen los lineamientos definidos por el conjunto de
actores de cada sector para el propio sector y para las cadenas de valor. El Gabinete

Productivo ha intervenido en Uruguay con propuestas y lineas de accion. ﬁ
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3) Recursos

Es preciso facilitar los recursos necesarios para el ejercicio de una estrategia de crecimiento de los
sectores, los cuales se vinculan a diferentes Politicas:

Politica de financiamiento

Politica Industrial

Politica Energética

Politica de Medio Ambiente

Politica Agropecuaria

Otras

Y este crecimiento se estd dando a nivel nacional y también acompafiando a asociaciones de
proyectos regionales que potencien las posibilidades de busquedas de mercados extra zona.
Uruguay busca aplicar recursos a nivel de innovacion.

4) Organizacién del apoyo al desarrollo de la estrategia

Se requiere asi una estructura agil, flexible e innovadora en si misma.

Ello implica cambios en los modelos actuales, una apuesta a foros de competitividad permanentes,
cambios en las estructuras actuales de las instituciones abocadas al apoyo a las cadenas y sectores
definidos.

5) Coordinar este Modelo con otras politicas

Este Modelo implica comenzar a coordinar la politica econémica, la politica industrial, en el
caso de este Proyecto, la politica de los sectores y sus cadenas, con las cadenas productivas
elegidas, la politica educacional, las politicas de desarrollo sostenible y de integracion social.
Esto ya es una infraestructura que trasciende al Proyecto, pero es importante comenzar a
estimular y crear esa vision de desarrollo y de trabajo coordinado, lo cual se ha realizado
intensamente desde el afio 2008.

Este es el objetivo a mas largo plazo de este Proyecto que estd coordinado desde el Gabinete
Productivo y con otros actores e instituciones de la economia. Este es un inicio de cambio en
la dinamica de produccién industrial y sectorial, y a nivel del pais y de la region.

La internacionalizacién es parte del cambio que requiere la economia del Uruguay, que busca
potenciar sus mercados. Al unirse las empresas a otras empresas, € investigadores y a
empresas de la regién, las posibilidades de aumentar sus ventas y sus mercados crecen y
también crecen las posibilidades de complementacién productiva y comercial.

Se destaca que existe cada vez una mayor coordinacién entre los Ministerios, OPP, y otras
instituciones y Programas en el pais y por tanto la tarea de coordinar objetivos y metas se
facilita. Este Proyecto se enmarca en un conjunto, el cual responde a una misma vision de
competitividad y crecimiento, donde el conocimiento y la investigaciéon juegan un papel
protagonico.

La 2* Etapa del Proyecto de Internacionalizacién de la Especializacién Productiva, por tanto,
tiene por objetivo la aplicacion de politicas de desarrollo econdmico con base en el
conocimiento, la investigacion y la capacitacién en los sectores seleccionados, segln se ha
mencionado: biotecnologia, nanotecnologia, software y electrdnica, sectores que ofrecen la
caracteristica de ser transversales en la economia, y cuyo desarrollo tiene efectos en la
evolucion de distintas cadenas productivas. Pero en esta etapa la consigna es que los proyectos
asociativos se constituyan con integrantes de los sectores transversales y con integrantes de
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alguna de las cadenas productivas elegidas por el Gabinete Productivo® para su analisis y
desarrollo. El objetivo final es el aumento de las exportaciones a nivel nacional y regional
incorporando a ellas especializacion y diversificacion productivas, es decir productos y servicios
con incorporacién de alta tecnologia que los diferencie en el mercado y contribuya a su
competitividad.

El desarrollo del comercio internacional ha motivado miultiples estudios y concepciones
tedricas, respecto al intercambio de bienes y servicios entre las naciones. Varios enfoques
tedricos sobre el intercambio internacional han pretendido explicar sus caracteristicas Y
causalidades. A su vez, la necesidad y la dificultad de los paises por colocar sus productos en
los mercados de exportacion, ha guiado la discusion del comercio internacional hacia contestar
la pregunta de qué factores hacen competitivas a las empresas, es decir, que factores influyen
en su capacidad de captar y mantener posiciones en los mercados internacionales.

La competitividad definida en el sentido referido, solo puede ser sostenible en el tiempo si se
basa en la produccion eficiente (derivada de constantes aumentos de productividad) de bienes
y servicios de alta calidad y variedad. Y también si dicha produccién se diversifica, por eso la
aplicacién de este Proyecto afectara varias de las cadenas productivas de la economia uruguaya.

Las caracteristicas mencionadas: tanto las reducciones de costos derivadas de los incrementos
de productividad, como la elevada calidad y variedad en bienes y servicios producidos,
permiten generar una alta satisfaccion en los consumidores y facilitan la insercién en la
economia mundial.

Asi, las diferencias en productividad y calidad en la produccion de bienes y servicios de un pais,
en relacién al resto del mundo, definen su brecha de competitividad relativa, determinando la
capacidad de las empresas de ese pais (o eventualmente de esa region) de captar y mantener
posiciones en los mercados internacionales de exportacion.

El desempeiio en el comercio internacional de los sectores productivos de un pais o de una
region, es una medida del nivel de competitividad alcanzado por las empresas en los diferentes
sectores de una economia. A su vez, el nivel de competitividad efectivamente logrado, refleja el
desarrollo de la productividad y la calidad de su aparato productivo, y en Ultima instancia, la
eficacia de las politicas de fomento a la competitividad.

A su vez, a nivel de la regién, este Proyecto contribuira en el fortalecimiento de las cadenas
productivas del Mercosur, y en la bisqueda de proyectos asociativos por empresa o grupos de
empresas a nivel regional, dénde serd un requisito imprescindible la participacién de una o mas
empresas o grupos de empresas y de investigadores del Uruguay.

Pero también serd un requisito imprescindible para el cumplimiento de los objetivos de este
Proyecto, la participacidon de empresas e investigadores vinculados a las cadenas productivas
seleccionadas en el pais y coordinadas con la region, para su crecimiento y desarrollo.

Segin lo que se ha expresado anteriormente, este Proyecto no sélo incidird, como lo ha
venido haciendo el Proyecto Piloto, en una mayor competitividad de las empresas uruguayas,
sino que afectard la competitividad de la region (Paises del MERCOSUR + Paises Asociados +
Venezuela segln definiciéon en pig. 2 del documento), a través de los proyectos asociativos de
empresas e investigadores, vinculados a cadenas productivas regionales.

*Constituido después del 2005 e integrado por algunos Ministerios y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

(OPP). - Ver www.opp.gub.uy -
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PROPOSITO DEL PROYECTO

Este Proyecto tiene como proposito, la integracion nacional y regional de las cadenas
productivas de la economia, incorporandoles innovacién tecnolégica en software,
biotecnologia, nanotecnologia y electrénica.

A su vez esta integracién nacional y regional potenciara la bisqueda de nichos de mercado
oportunos para los proyectos asociativos resultantes.

Esta 2*° Etapa del PROYECTO se vincula estrechamente con el Proyecto Piloto de
Especializacién Productiva del Ministerio de Industria, Energia y Mineria, Area de Politica
Econdmica, que se ejecuta a partir del afio 2007. Asimismo, se relacionara con otros
programas de fomento de la competitividad a nivel nacional, y articulard acciones a través de la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII).

Asi como el Proyecto Piloto de Internacionalizacion de la Especializacién Productiva del MIEM,
esta 2* Etapa del Proyecto de Internacionalizacién de la Especializacién Productiva, tendra
como base, no tanto a los factores de produccién tradicionales, sino al conocimiento como
factor de competitividad fundamental en la economia. Pero a diferencia del Proyecto Piloto,
esta 2° Etapa profundizara en la aplicacién de tecnologias en las cadenas productivas del pais y
de la regién coordinando las convocatorias a proyectos asociativos de manera que cada
proyecto tenga un socio perteneciente a una cadena productiva de las seleccionadas por el
Gabinete Productivo.

Es decir cada convocatoria a proyectos asociativos de empresas e investigadores a nivel
nacional y regional para exportacion, se dirigird a cadenas productivas especificas en las cudles
se avizore la necesidad de una mayor aplicacién de estas tecnologias innovadoras y
dinamizadoras de la economia y en concordancia con la politica industrial del pais, conectado al
MERCOSUR vy a la region.

COMPONENTES

A los efectos de alcanzar el propésito expuesto, el Proyecto se estructura en tres
componentes:

Componente |- Preparaciéon de los proyectos asociativos de empresas y/o
investigadores de biotecnologia, nanotecnologia, software y electronica en
conjuncién con empresas de las cadenas productivas seleccionadas en el marco de
la coordinacién de politicas existentes en el Uruguay.

Con la finalidad de aumentar el conocimiento de las empresas de los sectores software
biotecnologia, electrénica y otros afines a éstos este Componente tendra como objetivos:

1) identificar los proyectos asociativos de caracter regional vinculados a la
aplicaciéon y desarrollo de tecnologias de innovaciéon en las cadenas
productivas del pais y de la region.

2) analizar posibles lineas de accion e instrumentos necesarios para la
elaboracién de planes de negocios que viabilicen el cumplimiento de las metas de los
proyectos asociativos, con especial énfasis en enfrentar las dificultades que se
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presenten a nivel del intercambio comercial tanto en la regién como a nivel extra
region.

3) llevar adelante un asesoramiento continuo en materia de la definicion de
lineas de accién ptimas para el logro de los objetivos de los proyectos asociativos.

4) contrastar las lineas de accion definidas con otras iniciativas y con los
agentes destinatarios de las politicas e instrumentos aplicados.

Para el logro de estos objetivos el Proyecto aportara los recursos necesarios par la
organizacién de eventos y talleres con expertos nacionales y extranjeros, a los cuales se
invitara y con empresarios e investigadores vinculados a los sectores transversales y a las
cadenas productivas definidas.

La seleccién y contratacion de expertos las realizara la Unidad Coordinadora del Proyecto, en
consulta con los sectores transversales y las cadenas productivas involucrados de acuerdo con
el Plan de Adquisiciones aprobado por la Unidad Técnica FOCEM.

Los recursos para los eventos y talleres del Componente | se distribuiran entre los
sectores transversales y las cadenas productivas correspondientes. Los montos efectivamente
asignados, dependeran de las necesidades especificas de las actividades del Componente que
demanden las cadenas productivas respectivas. Esta definicion estard a cargo de la Unidad
Coordinadora del Proyecto, en consulta con los representantes de cada uno de los sectores.

Este Componente financiard las siguientes actividades:

1) Tres Talleres de capacitacidn para el personal encargado de la Coordinacion del
Proyecto

2) Tres Talleres de capacitacién para los representantes de las empresas ylo
investigadores de los sectores y cadenas productivas involucrados

En I) asi como en 2) los talleres se dictarén tanto en Uruguay, por parte de
instituciones que puede ser el MIEM como integrante del Gabinete Productivo, la ANII,
las Universidades, los Parques Tecnoldgicos, la Unién de Exportadores, etc. asi como
talleres de integracion regional o de internacionalizacion dictados en paises del
MERCOSUR o de la regién. Los talleres se relacionan con el desarrollo del propio
Proyecto y la definicién de nuevas acciones que se deban tomar a partir de su
evolucion. Asimismo el Proyecto organizaré talleres, como ya lo ha hecho con distintos
objetivos en el Proyecto Piloto: Ej: Taller Emprender en Electrénica en el aiio 2009, al
cual concurrieron cerca de 90 personas, con participacion de expertos argentinos,
chilenos y brasilefios y repercusion muy favorable.

3) 20 Visitas de técnicos coordinadores, representantes de empresas de sectores y
cadenas respectivas a experiencias similares exitosas en la regién (Argentina, Brasil,
Chile, Paraguay, etc) y eventualmente extra region cuando asi lo amerite la
experiencia de acuerdo a evaluacion de la UCP

4) Participacién de 70 actores en Seminarios y Talleres relacionados con mejores
practicas en la materia, con el objetivo de utilizar modelos de excelencia para lograr
la optimizacion

5) Plan de capacitacién de beneficiarios del Proyecto, en particular en dreas vinculadas
a comercializacién e internacionalizacién
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6)

7)

8)

Disefio y desarrollo de la transmision de la informacién para difundir el Proyecto, ya
que se considera la visibilidad del Proyecto como un motor para el crecimiento de
las cadenas

Contratacion de dos facilitadores para el apoyo de estructuras organizativas de las
empresas y/o investigadores asociados y de las cadenas productivas
correspondientes, los cuales podran ser contratados por las empresas en el marco
de los proyectos asociativos presentado

Planteamiento de una metodologia de andlisis estratégico que facilite el desarrollo
de los proyectos asociativos respectivos, para lo cual se contratard personal
especializado en la UCP

Este Componente | incluye un fortalecimiento de la Unidad Coordinadora del
Proyecto, ya que se trata de un Proyecto nuevo aunque pueda relacionarse con el
Proyecto Piloto:

a) Honorarios, sueldos y retribuciones especiales y adicionales del personal de la
Unidad Coordinadora del Proyecto.

b) Gastos de administracién, equipamiento, materiales adicionales y otros rubros
que sean necesarios para el funcionamiento adecuado de la Unidad
Coordinadora del Proyecto, ya que este Proyecto implica una infraestructura
potente de dicha Unidad, al trabajar con varias cadenas productivas a la vez, y
también incluye gastos de transporte y vidticos por viajes al interior del pais y a
la regién.,

Los resultados del Componente | seran:

1)

2)

4)

5)

6)

una Unidad Coordinadora del Proyecto fortalecida que estarda conformada por
técnicos y profesionales de probada experiencia en la materia segin lo requieran
las cadenas productivas, y los objetivos a desarrollar, y de acuerdo a lo que
entiendan la direccién del Proyecto y las autoridades del MIEM, en coordinacién
con lo establecido por el FOCEM.

identificacién de los principales desafios para las empresas asociadas a nivel
nacional y regional y planteamiento de posibles caminos para sortearlos.

identificacién de las principales lineas de accion a integrar en el nuevo plan de
competitividad disefiado para los proyectos asociativos a partir de la capacitacion
adquirida, del asesoramiento recibido y de las posibilidades reales de insercién
nacional y regional.

contraste de estas lineas de acciéon con los destinatarios de las politicas e
instrumentos definidos, para lo cual se organizaran foros y talleres especiales.

creaciéon de un espacio com(n de cooperacion de las empresas asociadas, tanto
nacionales como regionales, y puesta en marcha de la nueva politica de
competitividad de las empresas e investigadores a partir de sus proyectos
asociativos, en coordinacién con las acciones del Gabinete Productivo y la
intervencion del MIEM en él.

lineas de accién publicas y privadas definidas a nivel nacional para fortalecer la
competitividad de las empresas nacionales involucradas en proyectos asociativos en
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la regién. Esto también implicard coordinaciones del Proyecto y el MIEM en el
Gabinete Productivo.

7) analisis de propuestas de proyectos asociativos en el marco definido, con potencial
de ser cofinanciados con recursos del Proyecto.

8) introduccién en las estrategias de las empresas e involucrados en los proyectos de
temas de sustentabilidad ambiental y de responsabilidad social, si el caso lo amerita.

Componente Il.- Implementacién de los proyectos asociativos a nivel
nacional y regional, consolidindose la asociatividad en las cadenas
productivas nacionales y regionales mediante la aplicacién de tecnologias de
alta especializacion vinculadas a los sectores transversales objetivo de este
Proyecto.

El objetivo de este Componente es cofinanciar la implementacién de los proyectos
asociativos formulados por las empresas pertenecientes a los sectores transversales
seleccionados y a las cadenas productivas, que tengan como finalidad una mayor
integracion regional.

Los proyectos asociativos podran ser:

a) fortalecedores de empresas o grupos de empresas y de investigadores
o grupos de investigadores que estén representados por empresas que
interactien o que planteen probadamente interactuar asociativamente en la
region.

b) de aplicacion de las tecnologias transversales en las cadenas
productivas elegidas a nivel ministerial en coordinacion con las politicas
nacionales.

¢) de intercambio comercial y colocacion de productos y servicios en
mercados regionales e internacionales especializados

Se financiaran, dentro de este Componente, las actividades correspondientes a los

siguientes rubros:

1) asistencia técnica especializada — |0 Informes minimo

2) capacitacién técnica — Minimo 6 seminarios

3) adquisicién de maquinarias, equipamiento de uso de las empresas e investigadores
asociados y otros — Minimo de 30 proyectos con este tipo de adquisicion

4) promocion de buenas précticas de produccién — En al menos 10 proyectos

5) manejo ambiental - Certificacién en al menos 6 proyectos asociativos

6) creacion de marcas colectivas — Minimo de 6 marcas colectivas creadas

7) certificacién de productos y procesos (normas ISO 9000, 14000, 18000)- Minimo 6
proyectos asociativos con certificados.

8) investigacion de mercados especializados - Minimo de 40 proyectos con
investigacién de mercados especializados.

9) asistencia para comercializacion y distribucion de productos y servicios — Minimo de
40 proyectos con asistencia para comercializacion y distribucion.,

10) servicios técnicos dedicados a una mejor calidad de los productos y servicios y de la
gestion de los proyectos asociativos — Minimo de 10 contrataciones de servicios
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El financiamiento de este Componente Il se realizara a través de mecanismos de costo
compartido, y seguira los pardmetros, criterios y procedimientos establecidos
oportunamente. Los proyectos asociativos deberdn cumplir los criterios de
sustentabilidad ambiental exigidos en el Uruguay y en los paises en que se desarrollen.
En general la aplicacién de las tecnologias dindmicas y transversales de referencia,
influyen favorablemente en el medio ambiente al incorporarse a las cadenas productivas.

Los resultados del Componente Il seran:

1) Mayor fortalecimiento de las empresas e investigadores asociados o a asociarse, en
las areas de capacitacion tecnoldgica, equipamiento tecnologico, cambios
estratégicos en manejos de la producciéon y manejo ambiental y mayor calificacion
técnica de los procesos y productos

2) Crecimiento de las cadenas productivas que han sido elegidas, en coordinacion con
la politica industrial y agroindustrial definida por el MIEM y el Poder Ejecutivo en el
marco del Gabinete Productivo. Las cadenas productivas definidas y prioritarias son:
carne, licteos, granos, maderas, automotriz, farmacéutica, TIC’s, energias
renovables, biotecnologia y nanotecnologia.

3) Obtencién de nuevos nichos de mercado especializados y diversificados, y
aplicacién de mayor conocimiento técnico en el desarrollo de los canales de
comercializacién y distribucién de los productos vinculados a los proyectos
asociativos, siendo la internacionalizacién de productos y servicios el objetivo
primordial.

4) Estos resultados se coordinaran con estrategias de integracion regional, en las cuales
el Uruguay se encuentra trabajando hoy a nivel politico y econémico.

Componente lll: Fortalecimiento y articulacion de este Proyecto de
integracién nacional y regional con otros Programas existentes de apoyo a
clusters y empresas ylo investigadores asociados, tanto a nivel nacional
como regional, a partir del Seguimiento, los resultados obtenidos y la
divulgacion del Proyecto.

Este Componente financiard actividades e iniciativas nacionales que fomenten la
articulacion entre instituciones privadas que apoyen al sector empresarial e
investigadores, asi como también estimulara el fortalecimiento de otras instituciones
plblicas de apoyo a las empresas y a la investigacién para su mejor articulacidn con las
acciones resultantes de este Proyecto.

La finalidad del Proyecto de Internacionalizacion de la Especializacion Productiva, que
implica el fomento de redes a nivel regional, pondra énfasis en este Componente ya que
implica el financiamiento de actores publicos y privados que trabajen en la integracién
regional.

Se incluiran asimismo actividades de seguimiento y monitoreo que son fundamentales
para la retro alimentacién del Proyecto y contribuirdn a armonizar las necesidades de

los sectores transversales seleccionados y de lag cadenas productivas (de valor) elegidas.
ol gt
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Este componente financiari las siguientes actividades:

I) Dos Talleres de coordinacién para evaluar los impactos del Proyecto
sobre los sectores y sus cadenas respectivas y para evaluar los equipos de
trabajo participantes:

La Unidad de Coordinacién del Proyecto organizara talleres para los funcionarios de las
instituciones de apoyo, los expertos y los representantes de las empresas e
investigadores asociados que participan del Proyecto. Entre los temas a discutir en los
talleres se destacan:

a) Evaluacién del Proyecto y los impactos sobre los sectores biotecnologia,
nanotecnologia, software y electrénica y las cadenas productivas elegidas en el
marco del Gabinete Productivo

b) Evaluacién de los equipos de trabajo, de las instituciones de apoyo y de los expertos

¢) Evaluacion de la participacién de las empresas asociadas y sus logros a nivel regional

d) Evaluacion de los dos items destacados en particular: capacitacién técnica y
blsqueda de nichos de mercado

e) Evaluacion de los sistemas informiticos utilizados por el Proyecto y de la
coordinacién con otras instituciones.

2) Seguimiento de los proyectos asociativos: monitoreo de la ejecucion de
los proyectos tanto en el pais como en la regién, recoleccion de la
informacién proveniente de los proyectos asociativos y coordinacién con el
Seguimiento de otros Programa tanto a nivel nacional como regional:

Se financiard el disefio y puesta en marcha de un sistema de seguimiento de los

proyectos asociativos en el marco de este Proyecto, tendiendo a:

|) Monitoreo de la e|ecuc:|on de 10 proyectos asociativos como minimo en el marco
nacional y de la region. El Seguimiento de los proyectos asociativos se realizara
siguiendo la metodologia y el procedimiento siguientes: visitas y reuniones con
empresas e investigadores involucrados a los efectos de evaluar la marcha del
proyecto, una vez desembolsados los fondos seglin lo establecerd el convenio
firmado por empresas y Proyecto FOCEM-MIEM, andlisis de la revision limitada de
rendicién de cuentas previamente presentadas por los responsables del proyecto
asociativo, autorizacion de siguiente desembolso, hasta el cierre del Convenio.
Asimismo se realizard un monitoreo a empresa de cadena productiva o a instituto
de investigaciéon regional, mediante una visita con aplicacion de un cuestionario
segln la cadena productiva que corresponda. Finalmente se realiza un Informe que
se incorpora al sistema de informacién del Proyecto.

2) Recoleccién de la Informacion proveniente de los proyectos asociativos de
empresas e investigadores participantes. Si bien el Proyecto Piloto cuenta con
informacién de los sectores transversales, al trabajar con las cadenas productivas la
informacién obtenida serd horizontal y a ésta se la completara con la informacion
transversalizada de los sectores dinamicos.

3) Coordinacién de este Seguimiento con el que estin realizando otros Programas a
nivel nacional. A estos efectos se realizaran talleres por cadena productiva, en el
marco del Proyecto en coordinacion con el Gab nete Productivo.
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3) Disefio de un Sistema de informacién a partir del Proyecto:

Este Componente financiard el diseio de un sistema de informacién a partir del
Proyecto, lo cual implica un disefio que ordene y sistematice los datos provenientes de
la evaluacién y del seguimiento de los proyectos asociativos. La informacion luego de
sistematizada tendra los siguientes fines:

a) Devolucién a los distintos sectores y cadenas productivas involucradas de la
informacion disponible a partir del cronograma de cumplimiento del Proyecto.

b) Publicacién de la informaciéon y coordinaciéon de los resultados obtenidos con otras
instituciones que trabajan en el tema. Utilizacion de péaginas Web a estos efectos.

Este disefio difiere en mucho a lo implementado para el Proyecto Piloto, porque en él
estan involucradas las cadenas productivas que son horizontales en la economia. El
Proyecto Piloto estuvo dirigido a las cadenas transversales, por tanto la sistematizacion
y el enfoque en lo que refiere a la informacién son diferentes, es mas, la sistematizacion
se programara en este Proyecto segln la cadena productiva de que se trate, porque
debe compatibilizarse con la informacién existente, ademas de complementarla, por
tanto se vera caso a caso.

En el Proyecto Piloto, la sistematizaciéon de la informacion parte de la que se ha
presentado al FOCEM en los informes semestrales, donde se recogen los datos de cada
proyecto asociativo por sector. Los anlisis resultantes y los méritos y dificultades son
diferentes, de acuerdo a lo explicitado en el parrafo anterior. Se requerira un nuevo
disefio para este Proyecto, aunque se podrd tomar algin elemento del disefio del
Proyecto Piloto, siempre que se reformule en funciéon de los nuevos objetivos. El
Informe final del Proyecto Piloto sera de utilidad a estos efectos.

4) Organizacion de un taller de evaluacién de los resultados obtenidos con la
participacion de los actores involucrados.

La intervencién de los actores involucrados en talleres de evaluacién es un aporte muy
valioso para calibrar los resultados del Proyecto y volcarlos al medio. Durante el
Proyecto Piloto, se realizé el Evento “Lanzamiento 2010" realizado el 14 de abril de
2010, el cual propuso un taller con participacion activa de los involucrados, quienes
mostraron mediante un video y narraron cada uno de ellos sus experiencias con el
Proyecto Piloto. Se expusieron seis casos, dos por cada sector, y participaron las dos
empresas o la empresa y el investigador asociados. Las repercusiones que este Evento
tuvo en los sectores fue determinante para una mejor evolucion de los mismos. Lo mas
destacado fue que se estrecharon los vinculos dentro de las empresas y con los
investigadores de los sectores y hubo un rico intercambio de informacién y de
experiencias.

Los resultados de este Componente lll seran:

a) la existencia de una oferta institucional de apoyo a los sectores involucrados y
cadenas productivas respectivas, a partir de un monitoreo exigente que garantiza
la aplicacién de los fondos a los objetivos de cada proyecto asociativo, lo cual
redundara en una informacion fidedigna.

b) la disponibilidad de la informacion que se genere a partir del Proyecto.
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¢) la divulgacién de los beneficios para las empresas e investigadores de la ejecucion
de este Proyecto de alcance regional.

Se han detallado aqui los tres Componentes que integran el Proyecto en sus aspectos

9)%2/ U
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ANALISIS JURIDICO

Se expone a continuacién el marco juridico existente hoy en materia de inversiones en el
Uruguay.

PROMOCION DE INVERSION NACIONAL Y EXTRANJERA EN EL URUGUAY
(Ley N°16.906, Decreto N° 455/007).

Introduccion

El marco normativo bésico que regula la promocién y proteccion de la inversiéon nacional y
extranjera en el Uruguay esta constituido por la Ley N°16.906 (del 7 de Enero de 1998) y su
nueva reglamentacion (Decreto N°455/07) que — a través de exoneraciones fiscales — jncentiva
la_inversién productiva en el pais. (www.parlamento.gub.uy y www.presidencia.gub.uy
respectivamente).

Uruguay presentaba el mayor rezago relativo en los Ultimos afios con respecto a los demas
paises desarrollados, en lo que se refiere al crecimiento a largo plazo del producto bruto per
capita. Uno de los factores mas influyentes para esta situacion era la escasa inversion.

Tras un estudio por parte del Ministerio de Economia y Finanzas de los diferentes regimenes
promocionales y de incentivo a la inversion que existian en Uruguay, especialmente la
reglamentacién vigente en ese entonces de la Ley 16.906, se concluye que la misma no era lo
suficientemente atractiva para los empresarios a la hora de decidirse a invertir y ademas, se
implementaba en base a discrecionalidades.

Con respecto a la Ley 16.906 se mantuvo ya que se consideré que era positiva para el pais. En
este sentido, uno de los puntos a destacar y plasmado en la referida Ley es que el régimen de
admision y tratamiento de las inversiones realizadas por inversores extranjeros, es el mismo
que se concede a los inversores nacionales. Al respecto, la Ley establece en su CAPITULO I
(Principios y Garantias) los siguientes principios, entre otros:

I) lgualdad de trato a inversores nacionales y extranjeros
2) Las inversiones seran admitidas sin necesidad de autorizacién previa o registro
3) Libre transferencia de capitales y beneficios al exterior.

Sin embargo el problema no radicaba en la Ley en si misma, sino en su aplicacién, llegando a ser
discriminatoria para algunas empresas o sectores y poco atractiva especialmente para
emprendimientos nuevos. Frente a esta situacion el gobierno decide crear una nueva
reglamentacion de la Ley 16.906 teniendo en cuenta los objetivos necesarios para incrementar
las inversiones (Decreto 455/007).

Dicha reglamentacion incentiva la inversién productiva por medio de beneficios fiscales
otorgados a emprendimientos que generan IRAE (Impuesto a la Renta de Empresas
Agropecuarias), cualquiera sea el monto a invertir, sector o naturaleza juridica de la empresa.
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El nuevo régimen amplia los beneficios fiscales a los que puede acceder una inversion
democratizando el acceso y simplificando los procedimientos necesarios para acceder a los
beneficios. Con esta nueva reglamentacién se extiende la base de los beneficiarios y se generan
mejores posibilidades de acceso a las pequefas y medianas empresas.

Alineacién del Proyecto con estas politicas.

La promocion de inversiones se ha definido como un elemento clave para el crecimiento
sostenido de la economia, y en este sentido, el foco de los lltimos afios ha estado puesto en
beneficiar a proyectos que contribuyeran a lograr los objetivos definidos en las politicas de
Estado trazadas, como lo son la promocién del empleo, las nuevas tecnologias, el medio
ambiente, el valor agregado nacional y el equilibrio en la region.

Todos estos factores han sido plasmados en el marco juridico mencionado con anterioridad.
En efecto, para la evaluacién de los proyectos de inversion presentados a la COMAP
(Comisién de Aplicacidn) que es quien gerencia lo establecido en la Ley, y que estd presidida
por el Ministerio de Economia y Finanzas, y la asignacion de los beneficios fiscales
correspondientes, se considera una matriz con indicadores acordes a los lineamientos
establecidos por el Gabinete Productivo del Gobierno, en el marco de un “Uruguay
Productivo”.

Los mismos, son:

Generacién de empleos directos de calidad

Aumento de las exportaciones

Incremento del valor agregado nacional

Utilizacién de tecnologias mas limpias

Incentivo de la investigacién, desarrollo e innovacion

Estimulo de la descentralizacion, incentivando la instalacion de empresas en
departamentos con bajo indice de desarrollo humano

7. Generacion de impacto global sobre la economia
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Alinedndose entonces con estos criterios, es que el Proyecto de Internacionalizacién de la
Especializacion Productiva en su 2° Etapa, a través de su Organismo Ejecutor, el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria, buscara la aplicacién de politicas de desarrollo econémico con
base en el conocimiento, la investigacién, la innovacidn asi como la capacitacion de las cadenas
productivas del pais y la aplicacién de tecnologias desde los sectores Biotecnologia,
Nanotecnologia, Software y Electrénica en las cadenas productivas definidas en el marco del
Gabinete Productivo. La finalidad es la promocién de la internacionalizacion de proyectos
asociativos vinculados a nuevas tecnologias en las cadenas productivas del pais.

Se pretende asimismo desde la Direccién del Proyecto, proponer, implementar y facilitar la
coordinacién de politicas y acciones que mejoren el clima de negocios en Uruguay y favorezcan
el desarrollo del sector privado y la inversiéon productiva, conjuntamente con la Unidad de
Apoyo al Sector Privado del Ministerio de Economia y Finanzas (UNASEP).

En la legislacién uruguaya, no existen impedimentos legales para la realizacion de asociaciones
regionales de empresas. La Ley de Promocion de Inversiones (N° 16,906) es muy amplia y no
tiene restricciones en este sentido, sino que favorece los proyectos innovadores y
exportadores y la asociatividad nacional e internacional.

\gj)y@.l AX& QW
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ANALISIS FINANCIERO (ver Anexo Anilisis Financiero)

Calculo de VAN y TIR

El analisis Costo/Beneficio del Proyecto se realiza a través del cdlculo de la Tasa Interna de Retorno
del Proyecto aplicada al Flujo Neto de Caja resultante.

SUPUESTOS:

1) Inversién total del proyecto asociativo = Financiamiento FOCEM + Cofinanciamiento
empresas

Se estimé con esa finalidad la inversién total del Proyecto, que incluye la participacién de la inversion
privada de los proyectos asociativos que se efectlia a través del aporte de las empresas asociadas en el
Componente |l del Proyecto. La inversion toma los valores del Cronograma Financiero Trimestral que
antecede,

2) Tendencia creciente de variables — Traslado de experiencia del Proyecto Piloto -

En base a la experiencia y los datos relevados en el Proyecto Piloto de Internacionalizacién de la
Especializacién Productiva, se constata a través de los ejemplos més representativos de dicho
Proyecto, la tendencia que se observa en la evolucién de algunas variables en los proyectos asociativos
evaluados como son el empleo, la asociatividad y las mejoras en calidad de gestién y comercializacion.
Se puede constatar que a medida que aumenta la inversion, también aumenta el desempeno de las tres
variables. Estas variables son representativas de las tendencias observadas en la mayoria de las
variables de los proyectos asociativos, lo cual se traslada a los resultados de esta etapa del Proyecto.
Se considera que la proyeccién es conservadora, ya que en esta etapa el Proyecto potenciard la
incidencia en las cadenas productivas de la inversion en innovacion y nuevas tecnologias promovidas
desde los sectores objetivo del Proyecto. De esta manera los efectos derrame sobre las cadenas
productivas seran dinamizados, generando fuertes impactos a partir de las inversiones realizadas.

Empleo
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8 «
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E 4
w
g 3
o
5 2
£
3 1
=
0
20.000 25.200 55.000 72.000 80.000
Inversion

Ref: PIEP Etapa |* Coordinacién de Seguimiento del Proyecto.
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Asociatividad
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Inversion
Ref: PIEP Etapa |* Coordinacion de Seguimiento del Proyecto.-

Mejoras en Calidad de Gestiony

Comercializacion
e ‘ : \
©, /
g /
Q Fs
o /
.E '//4
% ¥
a 0 f

20.000 36.000 47.500 55000 72,000 80.000 80.000 80.000

Inversién

Ref: PIEP Etapa |* Coordinacién de Seguimiento del Proyecto.-

3) Ingresos y costos

La estimacién de las variables de ingresos y costos incorporadas en los flujos se realiza aplicando
coeficientes histricos a partir de la experiencia del Proyecto Piloto de Internacionalizacién de la
Especializacion Productiva (1* Etapa).

Los ingresos se definen como el total de ingresos del Proyecto a partir de los ingresos de los
proyectos asociativos, y se calculan tomando una serie creciente de coeficientes sobre la inversion de
fondos FOCEM del Proyecto, de acuerdo a los resultados obtenidos durante el Proyecto Piloto. Estos
coeficientes van desde 2 en el primer trimestre afio hasta 4.5 en el ultimo. :

Asimismo los costos se definen como el total de costos del Proyecto y se estiman a partir de una serie
que se aplica sobre el cofinanciamiento realizado por empresas e investigadores y que también se
calcula tomando en cuenta la experiencia del Proyecto Piloto (I* Etapa). En este caso los coeficientes

van desde 2 a 4. ﬂ/ 6
-1 &
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Considerando la extrapolacién de los coeficientes técnicos del Proyecto Piloto como un antecedente
convalidado, pues es la aplicacién més reciente referida a los sectores transversales comunes a ambos
Proyectos, se presentan las series de coeficientes aplicadas - trimestre | all 2 -

Serie de coeficientes aplicada para ingresos  Serie de coeficientes aplicada para costos

Trimestre | - 2 Trimestre | - 2
Trimestre 2 - 3 Trimestre 2 - 3
Trimestre 3 - 4 Trimestre 3al 12 - 4

Trimestre 4 al 12 - 4.5

Como se puede observar, la serie de coeficientes aplicada para el cdlculo de los ingresos mantiene una
tendencia levemente mayor a la serie de coeficientes aplicada para el célculo de los costos, segun es la
tendencia que se ha observado en el Proyecto Piloto.

Se estima la Inversién a partir del monto de fondos elegibles del Proyecto, segun cronograma de
financiamiento trimestral presentado. El cofinanciamiento por parte de las empresas asociadas es el
50% del financiamiento total de los proyectos asociativos del Componente Il (50% fondos del
Proyecto y 50% de las empresas de las cadenas productivas e investigadores).

4) Impuestos y otros gastos no elegibles

En cuanto a los impuestos y otros gastos no elegibles, se estiman en el 20% sobre los montos
correspondientes a los Componentes | y lll, excluyendo la Auditoria Externa.

Estos son los principales supuestos a los efectos de la estimacién de un flujo de caja para el calculo de
la tasa interna de retorno financiera y del valor actual neto correspondiente.

Se realizan los calculos a miles de délares constantes. No se consideran los montos correspondientes
a la auditoria externa (USD 100.000) a efectos de los calculos.

Flujo de Caja Trimestral para TIR (en miles USD)

Flujo de Caja Trimestral para TIR (en miles de USD)

Trimestres
Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Ingresos 260 960 1100| 1238 | 1980 | 1890 | 1890 | 1890 | 990 | 720 | 720 | 720
Inversién (130) (320) |(275)| (275) | (440) | (420) | (420) | (420) ((220)|(160) (160)|(160)
Cofinanciamiento (50) (250) |(200) | (200) | (300) | (300) | (300) | (300) [(100)| (50) (50) | (50)
Costos (100) (750) |(800)| (800) |(1.200)|(1.200)(1.200)|(1.200)(400)|(200) (200) | (200)
Impuestos y otros
gastos no elegibles (16) (14) (15) | (15) (28) (24) (24) (24) | (24) | (22) | (22) | (22)
Flujo de Caja (36) (374) [(190)|(52,5) 12 (54) (54) (54) | 246 | 288 | 288 | 288

3 M@
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Los indicadores son la Tasa Interna de Retorno y el Valor Actual Neto.

TIR anualizada: 19%

VAN (12%): USD 21.190

Flujo de Caja TIR (Sensibilidad) (en miles USD)

Escenario de Minima

Se realiza una sensibilidad al riesgo suponiendo la utilizacién de un coeficiente 4,5 sobre el
cofinanciamiento (a los efectos del calculo de los costos) para los tres Ultimos trimestres en lugar de

4.0.

Flujo de Caja TIR (Sensibilidad) - En miles de USD

Escenario de Minima

Trimestres
Concepto | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I 12
Ingresos 260 960 1100 | 1238 | 1980 | 1890 | 1890 | 1890 | 990 | 720 | 720 | 720
Inversién (130) (320) |(275)| (275) | (440) | (420) | (420) | (420) |(220)|(160) |(160)(160)
Cofinanciamiento (50) (250) |(200)| (200) | (300) | (300) | (300) | (300) |(100)| (50) [ (50) [ (50)
Costos (100) (750) |[(800)| (800) [(1.200)|(1.200)|(1.200)|(1.200) |(400)]|(225) |(225) [(225)
Impuestos y otros
gastos no elegibles (16) (14) (15) | (15) | (28) (24) (24) (24) | (24) | (22) | (22) | (22)
Flujo de Caja (36) (374) ((190)| (52,5) 12 (54) (54) (54) | 246 | 263 | 263 | 263

En esta hipotesis se obtienen los siguientes resultados:

TIR anualizada: 15%

VAN (12%): USD 36.258

Escenario Optimista

Se realiza una sensibilidad alternativa en un escenario optimista utilizando el coeficiente 4.7 sobre la
inversién para los tres dltimos trimestres a los efectos de los ingresos, en lugar de 4.5.

Flujo de Caja TIR (Sensibilidad) - En miles de USD

Escenario Optimista

Trimestres
Concepto | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I 12
Ingresos 260 960 1100 1238 | 1980 | 1890 | 1890 | 1890 | 990 | 752 | 752 | 752
Inversién (130) (320) |(275)| (275) | (440) | (420) | (420) | (420) [(220)|(160) |(160)|(160)
Cofinanciamiento (50) (250) [(200)| (200) | (300) | (300) | (300) | (300) |(100)| (50) | (50) (50)
Costos (100) (750) |(800)| (800) |(1.200)((1.200)|(1.200)|(1.200)|(400)|(200) |(200) (200)
Impuestos y otros
gastos no elegibles (16) (14) (15) | (15) (28) (24) (24) (24) | (24) | (22) | (22) | (22)
Flujo de Caja (36) (374) |(190)](52,5) 12 (54) (54) (54) | 246 | 320 | 320 | 320
P )‘K ) =
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En esta hipdtesis se obtienen los siguientes resultados:

TIR anualizada: 25%
VAN (12%): USD 161.504

Conclusiones del Analisis de Costo/Beneficio

Las hipétesis de trabajo utilizadas estdn fundamentadas en las experiencias que el Proyecto Piloto de
Internacionalizacion de la Especializacién Productiva ha obtenido, aunque en el actual Proyecto se
introducen las cadenas productivas y en consecuencia existird alguna variacion de la cuantificacion del
Flujo Neto.

De los proyectos asociativos del Proyecto Piloto, algunos han comenzado a obtener beneficios en
pocos meses y otros no los han obtenido hasta cerca del aiio en que empezaron a ejecutarse. Es por
esto que se plantean distintas hipétesis, con la finalidad de establecer un horizonte diverso. Adln en la
hipétesis de minima del Proyecto el anilisis de costo/beneficio presenta una TIR anualizada del 15%, o
sea que segln las tasas de corte habitualmente utilizadas, el andlisis es positivo. En la mejor hipdtesis la
TIR alcanza un valor del 25%.
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ANALISIS SOCIO ECONOMICO

En cuanto al andlisis socio econdmico, al trabajar con USD constantes y con el beneficio neto a precio
internacional, suponiendo buenos niveles de eficiencia y productividad, los indicadores econémicos se
establecerdn en porcentajes y montos a partir de los indicadores financieros.

La diferencia est4 en la cuantificacién de los beneficios sociales del Proyecto: mayor integracion de las
empresas, mayor integracién regional, mayor ocupacion en las cadenas productivas respectivas, mas
investigacion y conocimiento en los sectores, mejor calidad de la informacion disponible, mejor calidad
de los productos y servicios, buenas condiciones de medio ambiente, etc.

Estos beneficios son complejos de cuantificar por no contar con coeficientes técnicos actualizados
anualmente por sector o cadena en el pais. Se presenta una estimacion en base a los coeficientes
técnicos existentes.

TASA INTERNA DE RETORNO SOCIOECONOMICA (en miles USD)

A partir de la TIR se calcula la Tasa Interna de Retorno Socioecondmica.

Al no contarse con coeficientes técnicos especificos y suficientes aplicables a este Proyecto y avalados
por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, se considerd conveniente Unicamente realizar los
ajustes correspondientes en impuestos y otros gastos no elegibles, no tomandolos en cuenta a estos

efectos.

Flujo de Caja Trimestral para TIRE (Flujo Caja Trimestral para TIR, ajustado)

Trimestres
Concepto | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 12
Ingresos 260 960 1100 |1237,5]| 1980 | 18%0 | 1890 1890 | 990 | 720 | 720 | 720
Inversion (130) | (320) | (275) | (275) | (440) | (420) | (420) (420) ((220)|(160)|(160)|(160)
Cofinanciamiento (50) (250) | (200) | (200) | (300) | (300) | (300) (300) [(100)| (50) | (50) | (50)
Costos (100) | (750) | (800) | (800) |(1.200)|(1.200)(1.200) (1.200) [(400) | (200) [(200) | (200)

Impuestos y otros
gastos no elegibles
)

Flujo de Caja (20) (360) | (175) | (37,5) 40 (30) (30) (30) | 270 [ 310 | 310 | 310

* No se consideran impuestos y gastos no elegibles.

TIRE anualizada: 38%
VANE: USD 297.446

Tanto los ajustes a la TIR como los ajustes a la TIRE han sido estimados en forma conservadora como
criterio general y se han aplicado los coeficientes utilizados a partir de la experiencia del Proyecto

Piloto.
1.

A
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Escenario de Minima (Sensibilidad)

Se realiza una sensibilidad al riesgo suponiendo la utilizacién de un coeficiente 4,5 sobre el
cofinanciamiento (a los efectos del calculo de los costos) para los tres tltimos trimestres en lugar de
4.0.

Ademds se realizo el ajuste en impuestos y otros gastos no elegibles, no tomédndolos en cuenta a los
efectos de calcular la tasa interna de retorno socioeconémica.

Trimestres
Concepto | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 12
Ingresos 260 960 1100 [1237,5| 1980 | 1890 [ 1890 1890 | 990 | 720 | 720 | 720
Inversion (130) | (320) | (275) | (275) | (440) | (420) | (420) | (420) (220) | (160) | (160) | (160)
Cofinanciamiento (50) (250) | (200) | (200) | (300) | (300) [ (300) | (300) (100)] (50) | (50) | (50)
Costos (100) | (750) | (800) | (800) |(1.200)|(1.200)|(1.200)|(1.200) (400) | (225) |(225) | (225)

Impuestos y otros
gastos no elegibles
*)

Flujo de Caja (20) (360) | (175) | (37,5) 40 (30) (30) (30) | 270 | 285 | 285 | 285

* No se consideran impuestas y gastos no elegibles.
En esta hipotesis se obtienen los siguientes resultados:

TIRE anualizada: 34%
VANE: USD 242,514

Escenario Optimista
Se realiza una sensibilidad alternativa en un escenario optimista utilizando el coeficiente 4.7 sobre la
inversién los tres Gltimos trimestres a los efectos de los ingresos, en lugar de 4.5. También se realizo

el ajuste en impuestos y otros gastos no elegibles, no tomandolos en cuenta a los efectos de calcular la
tasa interna de retorno socioeconémica.

Trimestres
Concepto | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ingresos 260 | 960 | 1100 |1237,5] 1980 | 1890 | 1890 | 1890 | 990 | 752 | 752 | 752
Inversién (130) | 320) | (275) | (275) | (440) | (420) | (420) | (420) [(220)|(160)|(160) (160)
Cofinanciamiento 50) | (250) | (200) | (200) | (300) | (300) | (300) | (300) |(100)] (50) | (50) | (50)
Costos (100) | (750) | (800) | (800) |(1.200)|(1.200) [(1.200)|(1.200)|(400) |(200)|(200)|(200)

Impuestos y otros
gastos no elegibles
)

Flujo de Caja (20) (360) | (175) | (37,5) 40 (30) (30) (30) | 270 | 342 | 342 | 342

* No se consideran impuestos y gastos no elegibles.

En esta hipStesis se obtienen los siguientes resultados:

TIRE anualizada: 43% ; E
VANE: USD 367.760 %’\Q,
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Conclusiones del Analisis de Socioeconémico

En este analisis se tratan de contemplar, ademas de los ingresos del Proyecto, los impactos y
beneficios del mismo sobre la integracion de las empresas tanto a nivel nacional como regional, el
empleo, el aumento en la investigacion y conocimiento en los sectores y la mejora en la calidad de
productos y servicios, el mantenimiento de buenas condiciones medioambientales, etc. Integrando los
riesgos al andlisis se hace un cdlculo de sensibilidad planteando un escenario de minima y uno
optimista. Los resultados son positivos, obteniendo una TIRE del 38% en el escenario esperado y en el
supuesto de minima la tasa alcanzada es del 34%.

<
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ANALISIS AMBIENTAL

Desde el punto de vista de la contaminacién ambiental, el desarrollo de las cadenas productivas
atravesadas por los sectores transversales, incluyendo los proyectos asociativos a nivel de la
region, no son contaminantes del medio ambiente, por sus caracteristicas tecnoldgicas.

En efecto, se trata de empresas e investigadores que se caracterizan por su forma de
produccién limpia, por lo cual contemplan las reglamentaciones que se establecen en el
Uruguay al respecto.

De todos modos, en el caso que surgiera alguna duda en algiin proyecto asociativo y con la
finalidad de cumplir con todas las exigencias posibles a nivel nacional y de la regién, se
realizaran, proyecto asociativo a proyecto asociativo, las consultas del caso a las autoridades

competentes.

Para los proyectos asociativos desarrollados en el Uruguay, la consulta se realizara a la
Direccién Nacional de Medio Ambiente del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial.
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INFORMACION INSTITUCIONAL DEL ORGANISMO EJECUTOR

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) es el Organismo Ejecutor del Proyecto de
Internacionalizacion de la Especializacion Productiva, 2° Etapa.

Los cometidos de este Ministerio son: es el organismo responsable de formular las politicas
industrial, energética, minera y de telecomunicaciones del pais, promover el desarrollo
industrial, energético, minero y de telecomunicaciones, ejecutar la politica de marcas y
patentes del pais, incentivar la investigacion tecnoldgica y de los recursos del subsuelo,
proyectar la politica nuclear, asi como realizar la promocién de la tecnologia y seguridad
nuclear y proteccién radiolégica y planificar, coordinar y realizar actividades de promocion y
fomento a nivel nacional e internacional de las artesanias y de las pequefias y medianas
empresas.

Dentro de este Ministerio se encontrard inscripto el Proyecto de Internacionalizacion de la
Especializacién Productiva (2° Etapa), de ser aprobado para financiamiento del FOCEM, en la
Unidad Ejecutora 001, Area Politica Econdmica, como lo estuvo el Proyecto Piloto de
Internacionalizacién de la Especializacion Productiva.

Como referencia para la ejecucién del nuevo Proyecto, se tiene el antecedente inmediato de la
ejecucion del Proyecto Piloto que se encuentra en su etapa de cierre.

A los efectos de un mejor desarrollo de la ejecucion del Proyecto que se presenta, interesa
destacar lo siguiente:

[) EI MIEM, conjuntamente con el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, el Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, el Ministerio de Turismo y Deporte, el Ministerio de
Economia y Finanzas y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, integran el Gabinete
Productivo, con el objetivo de promover el desarrollo de las cadenas productivas.

2) El Ministerio de Industria, Energia y Mineria también tiene una participacién activa en el
Grupo de Integracion Productiva del MERCOSUR (GIP), lo cual constituye un elemento
mas de estimulo para el desarrollo de este Proyecto (2° Etapa) que busca la
complementacion productiva de las cadenas de valor.

3) La innovacién aplicada a la industria, es otro de los pilares de trabajo del MIEM, por lo cual
el Proyecto interesa especialmente a sus autoridades.

El Area Politica Econémica — Unidad Econémica de Ejecucién de Politicas, se encuentra a nivel
de la Subsecretaria del MIEM, y es en ella donde se ejecutard el Proyecto. Se trata de una
Unidad Econdmica en la cual las politicas de ejecucion del Ministerio se desarrollan, y asesora
directamente al Ministro y al Subsecretario - Unidad Ejecutora 001 del MIEM.

La informacion especifica que se detalla se refiere a que el MIEM ha tomado la iniciativa de
formular este nuevo Proyecto en base a la dptima experiencia que se ha desarrollado a partir
del Proyecto Piloto de Internacionalizacion de la Especializaciéon Productiva.

~ S
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La gestion del Proyecto Piloto ha sido muy positiva, y una prueba de ello ha sido que ha
logrando un Informe de Auditoria Interna muy valioso, el cual resalta la bondad de los
procedimientos utilizados y el desarrollo que le ha dado al Proyecto Piloto el equipo de la
Unidad Coordinadora del Proyecto. Asimismo el Informe se detiene en la repercusion que el
Proyecto Piloto ha logrado entre las empresas e investigadores involucrados en el mismo.

El Ministerio, a nivel de sus autoridades ha recibido los comentarios auspiciosos del equipo que
se dedicé a la tarea de realizar la Auditoria Interna, y dichos comentarios fueron comunicados
al equipo encargado de la coordinacién del Proyecto Piloto.

El Proyecto Piloto ha recibido siempre una especial consideracién dentro del Ministerio de
Industria, Energia y Mineria, por la forma en que ha trabajado y porque su enfoque se
encuentra directamente coordinado con la politica del Gabinete Productivo que apunta a la
incorporacién de tecnologias de punta y a la internacionalizacion.

Se planifica desde el Ministerio continuar trabajando en la misma linea, ahora con las cadenas
productivas elegidas por el Gabinete Productivo en base a estudios realizados desde el afo

2008. (ver; www.opp.gub.uy).

El antecedente generado con el Proyecto Piloto es estimulante para continuar trabajando en el
mismo sentido en este nuevo Proyecto que se vincula estrechamente al desarrollo de las
tecnologias innovadoras en las cadenas productivas del pais y de la region.

Respecto al punto 7 del articulo 38 de la Decision 1/10, este Proyecto no sustituye otros
proyectos en ejecucion, ni gastos estructurales publicos, ni correlativos del Uruguay destinados

a los beneficiarios finales del Proyecto.

Este Proyecto es singular por dedicarse a la asociatividad y a la integracion regional de cadenas
productivas incorporando tecnologias innovadoras en las mismas y buscando crear alianzas de
complementacién productiva a nivel del MERCOSUR de la region.

w N Ca
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INFORMACION ESPECIFICA

BREVE CARACTERIZACION DE LOS PRINCIPALES SECTORES
TRANSVERSALES SELECCIONADOS

Este Proyecto busca fortalecer y desarrollar la infraestructura productiva, comercial y
de exportacién del pais, mediante el desarrollo de los sectores software, biotecnologia
(nanotecnologia) y electronica, y sus cadenas de valor, logrando una integracion
nacional y regional que les permita acceder al mercado externo recurriendo a
asociaciones de empresas.

A continuacién se hace un repaso de las principales caracteristicas, situacion actual y
prospectiva de los mencionados sectores y sus respectivas cadenas en Uruguay y la
region.

. ELECTRONICA

e Caracteristicas en nuestro pais y en la regioén

En Uruguay, el sector de la electrénica se encuentra desdibujado y no se ha
considerado, en la practica, como transversal. Su desarrollo y dinamismo comenzé en
los 70-80 como resultado de la aplicacion generalizada de la microelectrénica a nivel
mundial. Se ha desarrollado bdsicamente en torno a tres ramas diferenciadas:
electrénica médica, electrénica industrial y telecomunicaciones.'

De acuerdo con la Encuesta de Actividad Econémica (EAE) del afio 2007* se observa

que:

e Es un sector que incorpora alto valor agregado en su produccién siendo el mismo
superior al resto de la industria manufacturera. El valor que incorpora el sector
electrénico en el total de la produccidon es un 33% en comparacion al 30% que
incorpora el resto de la industria’®. No obstante lo anterior, el sector software
continta siendo el que tiene la mayor incorporacion de valor agregado (59%).

e Las industrias de electrénica presentan mayores ganancias que el resto de la
industria manufacturera (19% vs 15%).

! Cadenas de Valor | - Gabinete Productivo — Agosto 2008

2 - Esta encuesta es elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Como una aproximacién al sector electrénico
se consideraron las siguientes ramas (CIIU rev. 3): 3000: Fabricacién de maquinaria de oficina, contabilidad e informdtica,
3100: Fabricacién de Maquinaria y Aparatos Eléctricos n.c.p. y 3200: Fabricacion de Equipos y Aparatos de Radio,
Televisién y Comunicacién.

3 - Este cdlculo se hizo como el cociente entre el Valor Agregado (VA) y el Valor Bruto de Produccién (VBP). Elaboracién
propia en base a datos del INE (Area de Politica Econémica — MIEM). Cuando hablamos del resto de la industria, nos

referimos a la industria manufacturera sin considerar las ramas: 3000, 3100 y 3200.
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o El sector electrénico tiene una intensidad del trabajo muy superior al resto de la
industria (13% vs 8%). En cambio, en los servicios del software la intensidad del trabajo
es superior (29%).

o El personal ocupado del sector electrénica representa el 2% del total de la industria
manufacturera.

También resulta interesante analizar la evolucién que ha tenido la electrénica en lo que
tiene que ver con las ventas al exterior. En el 2008, las exportaciones electrénicas
alcanzaron los 38 millones de dolares lo que representé un aumento del 17% respecto
del 2007*. Durante 2009 las ventas al exterior cayeron para recuperarse en 2010,
alcanzando al mes de noviembre del afio pasado (lltimo dato disponible) la cifra de 37
millones. Si se analizan las exportaciones electrénicas acumuladas a noviembre 2010 con
respecto a las exportaciones industriales totales, las mismas alcanzan aproximadamente
un |%.

Las exportaciones muestran una caida importante desde 1998, tanto en millones de
délares corrientes como cuando lo medimos en relaciéon a la exportacién total de
bienes. Como muestra el cuadro |, la tendencia se revierte en el afio 2004,
consiguiendo a noviembre 2010 una cifra acumulada de 37 millones superior a la de
1998 aunque en relacién a las exportaciones totales de bienes todavia sigue bastante
por debajo (0.61% frente a 1.27% en 1998).

Cuadro |I: Evolucién de las Exportaciones Totales de bienes y de Maquinas y
Equipos Electrénicos (en millones de USD)

Exportaciones de |

_ T faloaatan on
Exportaciones YUY T e Cionee
Electricos (ClIU Totales
___ _Rev.2383)
1998 2.768,74 35,15 1,27%
1999 2,237,111 17,19 0,77%
2000 2.299,46 11,76 0,51%
2001 2.057,58 9,64 0,47%
2002 1.861,04 8,27 0,44%
2003 2.205,91 8,3 0,38%
2004 2.930,80 11,11 0,38%
2005 3.416,92 17,54 0,51%
2006 3.985,89 26,11 0,66%
2007 4.514,36 32,95 0,73%
2008 5.948,95 38,43 0,65%
2009 5.385,51 28,142 0,52%
2010* 6.107,32 37,171 0,61%
* Ultimo dato disponible: Acumulado a noviembre 2010.
Fuente BCU

4 . . G oo . ‘ . 'y i
- Para el calculo de las exportaciones electrénicas se consideré como una aproximacion al sector electrénico las

ramas 3831 a 3839 (CIIU rev. 2): Maquinaria y Aparatos Eléctricos. )
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o Entorno regional y mundial®

Si se compara el sector electrénico nacional con el del entorno regional y mundial,
Uruguay si bien tiene en su haber algunas experiencias tecnolégicas mayores y una
capacidad probada de resolucién de problemas de sectores productivos diversos, el
sector aln presenta un desarrollo amateur y carece de una industrializacién a gran
escala. Esto se debe a que las empresas basan su produccion en el desarrollo especifico
de prototipos para una empresa en particular (produccion a medida). Debido a la
inexistencia de produccién a gran escala, muchas veces existen barreras a la entrada en
algunos mercados.

Existen determinadas dificultades a la hora de acceder a los factores de produccion y a
los insumos. Con respecto a los primeros, existen ciertas divergencias. Mientras que
existe dificultad a la hora de obtener financiamiento (capital) para la inversion en
investigacion y desarrollo de un prototipo, la dotacién de recursos humanos ain es
adecuada tanto en calidad como en cantidad. Sin embargo, la cantidad de mano de obra
estd amenazada en la medida que la demanda del sector TIC’s contintia en ascenso y la
tasa de universitarios en las carreras de ingenieria, matemdtica y ciencia es baja. Para el
caso de los insumos, existen ciertas dificultades a la hora de acceder a los mismos ya
que la mayoria son importados y en la mayoria de los casos no estan claros cudles son
los procedimientos a seguir.

No obstante lo anterior, es en el desarrollo especifico de prototipos donde Uruguay
debe de hacer la diferencia para encontrar nuevos nichos de mercado.

2. BIOTECNOLOGIAy NANOTECNOLOGIA

BIOTECNOLOGIA

La BIOTECNOLOGIA se define, segiin Convenio sobre la Biodiversidad Bioldgica de las
Naciones Unidas 1992, como toda aplicacion tecnolégica que utilice sistemas bioldgicos y
organismos vivos o sus derivados para la creacion o modificacion de productos o procesos
para usos especificos.

Contrariamente a lo que muchos piensan, la BIOTECNOLOGIA no es un desarrollo reciente,
sino que ha sido usada tradicionalmente en actividades tales como la fabricacion del pan y de
bebidas alcohdlicas (fermentacién de alimentos), o para lograr el aumento de la fertilidad del
suelo haciendo que microorganismos descompongan residuos organicos (compostaje).

La BIOTECNOLOGIA posee la caracteristica de ser una tecnologia transversal en dos
sentidos. Por un lado porque tiene aplicaciones en las distintas ramas industriales partiendo de
los insumos de caracter agroindustrial llegando hasta el tratamiento de problemas ambientales;
y por otro porque las técnicas que usa son aplicables en todas las ramas industriales.

Esta se ha ido perfeccionando hasta lo que hoy se conoce como la BIOTECNOLOGIA
MODERNA, la cual aplica conocimientos procedentes de distintas areas de las ciencias y de las
ingenierias. Actualmente, la BIOTECNOLOGIA se ha instalado como la base de una nueva
forma de hacer tecnologia, y si bien no suplanta a los planteos convencionales de los procesos

® Cadenas de Valor | — Gabinete Productivo — Agosto 2008
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de investigacion y desarrollo, se piensa que paulatina e irreversiblemente ird ganando espacios y
se transformara en el sustrato cientifico de los procesos de nuevas tecnologias. Inclusive
algunos la ven como indispensable para el crecimiento de una economia sustentable, crear
empleo, y produccién de energia en el mediano plazo.

La BIOTECNOLOGIA permite potenciar las ventajas naturales de Uruguay como pais
exportador de recursos naturales con alto valor agregado. En este contexto la
BIOTECNOLOGIA MODERNA es una poderosa herramienta que permitirdi aumentos
sustantivos de productividad, calidad y sustentabilidad ambiental de la produccién nacional. La
aplicacion de BIOTECNOLOGIA a la produccién primaria contribuye facilitando el acceso a
mercados mas sofisticados y de alto valor agregado.

De hecho las aplicaciones de BIOTECNOLOGIA estain muy extendidas en el sector
agropecuario, por ejemplo ésta se usa para el mejoramiento genético del rodeo nacional,
manejo de enfermedades animales, produccidn de biomasa, manejo de enfermedades y plagas
vegetales, sanidad animal, etc. Todas estas aplicaciones han permitido el aumento de la
productividad de forma sustentable y de la calidad de los productos.

En el caso del sector industrial la situacién es otra, bien podria afirmarse que las aplicaciones
de BIOTECNOLOGIA no se han generalizado en la industria. El desarrollo de ésta permitiria
incursionar en nuevas areas como la biomedicina, biofarmacéutica, etc. donde hay interesantes
nichos de mercado.

Uruguay cuenta con varias fortalezas en relacion a la BIOTECNOLOGIA, que permitirian de
aprovechar estas oportunidades de mercado. A continuacién se destacan fortalezas que
refieren a: infraestructura fisica y humana, relacionamiento entre los generadores de
conocimiento y los demandantes, y normativa legal. Importa destacar que éstas no son las
Gnicas fortalezas y que algunas de ellas poseen el caracter de “incipiente”.

Hay més de 80 laboratorios en el pais donde se hacen investigaciones en biotecnologia. Existen
equipos de dltima generacién y la infraestructura edilicia ha mejorado. Sin embargo, es
importante seguir mejorando este aspecto ya que el acceso a los laboratorios podria ser una
de las barreras al desarrollo de nuevos emprendimientos de base biotecnolégica.

El pais tiene disponibilidad de cientificos investigadores con una capacitacion competitiva a nivel
mundial y se han desarrollado grupos dedicados a la investigacion. Esto implica que hay
capacidad nacional para tomar el conocimiento mas avanzado y aplicarlo a las investigaciones
nacionales, capacidad para formar posgrados, etc. Por ejemplo  recientemente se ha creado
una Maestria en Bioinformatica.

Existencia de vinculos entre la academia y el sector productivo en determinadas areas de
aplicacion de la biotecnologia que han resultado exitosas. Sin embargo en lineas generales se
puede afirmar que la academia y las empresas deben profundizar su didlogo y nutrirse una de la
otra para que la BIOTECNOLOGIA se pueda desarrollar.

Existe la posibilidad que los proyectos basados en aplicaciones de biotecnologia accedan a
programas de apoyo técnico y financiero, destacindose la oferta de fondos no reembolsables
que ha realizado el Programa PIEP -FOCEM MIEM. La Agencia Nacional para la Investigacion y
la Innovacién (ANII), ofrece fondos para Biotecnologia, pero se centra en investigacion y
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desarrollo. A nivel de la Direcciéon Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas
(DINAPYME) se han otorgado fondos al sector para concurrir a ferias y eventos, aunque los
monto han rondado en los USD 5.000.

La reciente creacién de gabinete de bioseguridad constituye un paso importante en la
disminucién de vacios normativos y legales en un sector tan cambiante como lo es la
biotecnologia. Importa destacar que todavia queda mucho camino por andar en temas
regulatorios.

NANOTECNOLOGIA*

La Nanotecnologia es la rama de la tecnologia que se basa en los procesos que se puedan
realizar sobre la materia a escala nanométrica (millonésima parte del milimetro). En este campo
se definen tanto los productos de encapsulado para productos activos de firmacos como para
nutrientes, aromatizantes o saborizantes, asi como también para plaguicidas o productos
sanitarios para animales.

Se definen también en esta drea productos nanoestructurados que se emplean como
catalizadores o para la limpieza de efluentes. Se consideran productos nanoestructurados a
aquellos que presenten modificaciones en su estructura a escala nanomeétrica, como ser poros,
recortes en los bordes, variaciones en las liminas que pueda contener, tanto a nivel de forma
como de configuraciones relativas o incluso la pérdida de cristalinidad de una materia prima
original.

Asimismo se considera dentro de la Nanotecnologia a toda aplicacion que contenga
nanoparticulas, nanotubos o clusters moleculares ensamblados en forma cristalina o polimérica.
Estos nanomateriales podran estar incluidos en variados rangos de concentracion en fluidos o
matrices de otros materiales, con la condicidn que su incorporacion modifique la naturaleza de
alguna de las propiedades fisicas que dichos materiales presenten en ausencia de los primeros.

También se considera dentro de la Nanotecnologia al estudio de nanosistemas naturales, en los
que se utilicen modelos inversos que permita avanzar en el entendimiento de la escala
nanométrica, acercando asi la posibilidad de futuras aplicaciones.

Queda incluido en Nanotecnologia toda actividad que se realice en el marco de las pautas
anteriores, entre los que se puede ejemplificar el estudio de tamanos de particulas a escala
nanométrica, el control de las formas de las mismas, su estudio fisico, quimico y estructural, su
estudio farmacolégico (donde se aplique) o toxicologico, y toda actividad de medida y
caracterizacion de las propiedades de los nanomateriales ya descriptos.

Finalmente se considera que se encuentra en el marco de la Nanotecnologia a toda actividad
que se lleve adelante para estudiar el impacto que la incorporaciéon de nanomateriales a la
produccion pueda tener sobre las condiciones de vida de la sociedad.

Como consideracion final, las pautas anteriores pueden ser flexibles en el entendido de que se
trata de una tecnologia emergente y cuyas fronteras y nuevas aplicaciones pueden extenderse
en el futuro.

Situacién actual de la NANOTECNOLOGIA en Uruguay

En el momento actual se desarrolla investigacién en Nanotecnologia en la Universidad de la
Republica (Facultades de Ciencias, Ingenieria y Quimica) y en el Instituto de Investigaciones
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Biologicas Clemente Estable.

En la actualidad, en dichas instituciones trabajan unas veintiocho personas abocadas a variados
aspectos tanto fundamentales como aplicados de la Nanotecnologia, siendo catorce los que
realizan investigacion aplicada, tomando como meta a la innovacion.

En estos momentos se esta evaluando en la UdelaR la creacién de un Centro Interdisciplinario
en Nanotecnologia y Quimica y Fisica de Materiales, con la participacién directa de diecisiete
investigadores, que, en caso de resultar aprobado, dard un crecimiento importante al area por
aumentarse significativamente la sinergia entre los participantes.

El pais cuenta con una patente basada en la produccién de un nanomaterial, la que se encuentra
registrada a nivel internacional (sistema PCT) e inscripta en més de 40 paises.

Una empresa nacional ha ingresado una propuesta en la ANII, sobre un desarrollo en
Nanotecnologia, cuya actividad central tendra lugar en uno de los laboratorios que integran el
sistema actual, ya descripto, y que corresponde al Centro NanoMat del Polo Tecnoldgico de la
Facultad de Quimica en Pando. Se estin dando pasos ademas para que el mismo Centro incube
una iniciativa en Nanotecnologia, registrada en el Programa Emprender, administrado por el
LATU y la CND.

El mismo laboratorio participara de la red EULASUR, recientemente aprobada en el 7mo.
Programa Marco de la Unién Europea, FP7, en conjunto con instituciones europeas y de la
region: CSIC y Universitat Auténoma de Barcelona (Espafia), CNRS y Université Pierre et
Marie Curie (Francia), DESY (Alemania), Imperial College (UK), Copenhagen Business School
(Dinamarca), Veneto Nanotech S.C.p.A. (ltalia), Universidade Federal de Minas Gerais y
Unicamp (Brasil), Universidad de Lujan, CNEA y CONICET (Argentina). Esta red cuenta con
los siguientes contactos a nivel de empresas: Henkel KGaA, Siemens AG, Materials Valley e.V. y
VDI-Technologiezentrum Physikalische Technologies (Alemania), Renault y Schneider Electric
(Francia), HVM Plasma Ltd. (Republica Checa), Norwegian Crystallities AS (Noruega), SpinLock
— Magnetic Resonant Solutions, Tenaris-Siderca y Nanotek S.A. (Argentina) y Rhodia Brazil
(Brasil). Este proyecto vincula también a los siguientes centros tecnoldgicos: Thales (Francia),
Fraunhofer Gesellschaft y Fraunhofer Institut fiir Silicatforschung (Alemania), MATGAS 2000
AIE (Espafia), Fundacio Centro Tecnolégico de Minas Gerais — CETEC (Brasil) e INTEMA
(Argentina).

El Centro NanoMat del PTP-FQ participa ademés de las actividades del Cluster de Ciencias de
la Vida, de Pacpymes, y esta inscripto en el Comité de Nanotecnologias, que lleva adelante el
IRAM de Argentina (Instituto Argentino de Normalizacién y Acreditacién), en vinculacion con
el Comité Técnico ISO/TC229 “Nanotechnologies™.

Como se deduce de lo anterior, el area de Nanotecnologia es incipiente en Uruguay, pero estd
dando pasos importantes hacia un crecimiento real, tanto en lo aplicado como en lo
fundamental. Esto se demuestra por la mayor cantidad de recursos humanos formados en la
tematica —en 2006 consistia de quince investigadores, contra veintiocho de dos afios después-,
el importante aumento de capacidades y también de conexiones a nivel internacional. Ademas
se destacan vinculos con el sector privado nacional, todo lo que permite ser optimista en
cuanto a su crecimiento.

*Dr. Alvaro Mombri — Gabinete Productivo Uruguay — Grupo Biotecnologia y Nanotecnologia
\
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3. SOFTWARE
e Caracteristicas en nuestro pafs y en la regién

La industria uruguaya de software y servicios informadticos (SSI) se caracteriza por su
gran dindmica siendo una de las actividades de mas alto crecimiento en los ultimos ahos.

La industria SS| esta conformada basicamente por empresas pequefias y se caracteriza
por una alta concentracion geografica de las empresas que la componen.
Aproximadamente el 90% de las mismas se localizan en el departamento de
Montevideo. En el interior del pais, departamentos como Maldonado y Colonia son
quienes registran mayor presencia de empresas de SSI.

La dindmica de esta industria se puede analizar a través de determinados indicadores
tales como: la evolucién de las ventas al mercado interno, de las exportaciones y del
empleo. En 2009, las ventas locales de SSI ascendieron a 355 millones de délares.

Si se analizan las ventas en el mercado interno por tipo de producto el 48% de las
mismas se concentran en el segmento servicios de internet y telecomunicaciones,
seguidos por las consultorias (20%) y otros servicios de Tl (18%). A continuacion se
muestran las cifras de facturacién local por tipo de producto.

Facturacion Local por tipo de producto

En miles de dalares

Software 30.393
Outsourcing 19.190
Consultorias 12051
Otros Servicios Tl 63.637
Servicios de Internet

Telecomunicaciones ! L
Total Mercado Interno 355.504

FUENTE: Encuesta Econdmica Anual de Cuti

En lo que respecta a las exportaciones del afio 2009, las mismas alcanzaron los 207
millones de délares, presentando un leve deterioro en comparacién con el resultado del
afio anterior. A continuacién se muestra la evolucién de las exportaciones de la

industria desde 1989, la cual muestra un gran dinamismo. f
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Exportacionesde la Industria Tl de Uruguay
(millones de dolares)
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FUENTE: Encuesta Econémica Anual de Cuti
Es interesante observar que, a diferencia de lo que sucede en el mercado interno, las ventas al
resto del mundo estan lideradas por las exportaciones de software y de servicios de

outsourcing, concentrando cada uno de estos rubros el 26% de las exportaciones totales, tal
como muestra el siguiente grifico.

Exportaciones por tipo de producto

M Software
B Qutsourcing
I Consultorias

m Otros Servicios Tl

M Serviciosde Internet y
Telecomunicaciones

FUENTE: Encuesta Econdmica Anualde Cuti

Por ultimo, pero muy importante, la industria genera 12.573 puestos de trabajo segin la
Encuesta Continua de Hogares, manteniendo su tendencia creciente. Debe destacarse que esta
industria demanda personal calificado lo que queda demostrado si se analiza la formacién de los

ocupados en la industria.
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Empleo del sector Tl 2009 - Por Formacion

Ingenieros en Informatica 13%
Analistas 13%
Programadores 18%
Tecnicos Informaticos 15%
Profesionales no Informaticos (Contadores,

Ingenieros no informaticos, etc.) 20%
Con formacion no universitaria 19%
Project Management Professional(PMP) 20,
Master en Administracion de Empresas (MBA) 1%

Fuente: Encuesta Econémica Anual de Cuti.

o Entorno regional y mundial®

Uruguay se ve limitado a competir dentro de Latinoamérica ya que las empresas de software
uruguayas perciben dificultades tecnoldgicas, de calidad, de madurez de la empresa y de sus
procesos de financiamiento que les impide obtener un market share significativo dentro de
mercados desarrollados como Estados Unidos y Europa Occidental. Por otro lado, en Uruguay
y el resto de Latinoamérica, la proporcidn del gasto destinado a los segmentos relacionados
con el software es minima en comparacion a lo invertido en mercados desarrollados’. De esta
forma es necesario analizar qué sucedera con el mercado latinoamericano.

El mercado de IT de Latinoamérica se espera crezca entre || y 16 % a partir de 2009, Esta tasa
de crecimiento hace que los nuevos negocios en Latinoamérica no sean poco importantes para
las grandes empresas del sector. Mientras que el Producto Bruto Sectorial de Latinoamérica es
entre el 3 y el 4 % del mercado mundial de IT, la elevada tasa de crecimiento de la region hace
que entre el 8 y el 10 % de los nuevos negocios se realicen en esta zona del mundo. Por esta
razdn, las grandes empresas consideran Latinoamérica en sus planes de negocios.

Dentro del mercado de software, en los paises de Latinoamérica el mismo alcanzé en 2009 un
monto 7.7 mil millones de délares. Mientras que los servicios de IT para el mismo afio han
rondado el valor de 18 mil millones de délares, cuando en 2007 estaban en torno a los 14 mil
millones de délares. En particular, dicho incremento se debe a los servicios de outsourcing que
estin creciendo a tasas importantisimas, especialmente en Brasil donde las grandes empresas
de servicios de IT representan mas del 50 % del volumen del mercado total de servicios de
Latinoamérica®.

La industria de Uruguay es muy tradicional al estar orientada al software que conduce
transacciones, a industrias que se enfocan en la mejora de sus procesos de negocios, en
aplicaciones que se venden en modalidad de licencia y consultoria de implementacion o
servicios tecnolégicos. No se esta visualizando que las empresas tradicionales del Uruguay
estén efectuando desarrollos y migraciones a los nuevos modelos de negocios.

6 - Informe TIC's 19 de noviembre — Gabinete productivo
7 En los paises desarrollados el software y los servicios constituyen el 55% del gasto total del sector mientras que en
Uruguay constituye un 14%.

8 Brasil consume entre 8 y 10 mil millones de ddlares en servicios de IT, siendo la primera cifra el dato de 2007 y la dltima,

la proyeccidn para 2009,
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Actualmente, en particular en lo que refiere al sector de los medios digital, el mismo esta
creciendo y desarrollandose a un ritmo vertiginoso. Las fusiones y adquisiciones son un factor
clave en ese crecimiento y evolucién, pues las compafiias tradicionales de este sector se estan
moviendo rapidamente para ampliarse en el espacio digital.

La integracion de los usos de Internet y de los medios digitales continda creciendo a gran
velocidad mientras que los jugadores en esos campos tienen como objetivo el agregar
funcionalidad para volverse proveedores con capacidad completa. Las tendencias mas
generales en la industria indican que los lineamientos mas aceptados que estan solicitando los
clientes son adaptabilidad de las soluciones (menos “paquetes”), seguridad y capacidad de
respuesta,

El entorno de negocios en el que se movera la industria en los préximos 2 — 3 afios es uno de
precios en declinacion, alta competencia por los nuevos proyectos, crecimiento del gasto en IT
pero concentracion en menos proveedores, tendencia a la consolidacion del sector.
Paralelamente, se visualiza que los jugadores pequefios de la industria se concentraran en
nichos en los cuales hayan desarrollado un know how y base de conocimiento a los cuales las
grandes empresas no pueden acceder, porque el tamafo pequeiio del nicho hace que no sea
rentable ingresar al mismo. A pesar de ello, subsiste la posibilidad de que las empresas grandes
ofrezcan productos para segmentos cada vez mas pequefos.

Otra tendencia en la industria es la clara superposicion entre modelos de negocios, la
ductilidad que las empresas estin teniendo en todo el mundo para modificar su modelo de
negocio y entregar el software como servicio, el conocimiento como software y hasta el
hardware en diferentes modalidades.

Se verifica cierto retraso de la industria de tecnologia de la informacion del Uruguay en
recoger esta tendencia mundial. La industria uruguaya permanece concentrada en la discusién
productos/servicios. Cuando entrega productos, maneja el lineamiento clasico de
comercializacion (licencia + consultoria de implementacién + cuota de mantenimiento y
actualizacién + proyectos especiales de mejora + servicio hot line de apoyo de |° nivel a
usuario); cuando entrega servicios, cotiza la metodologia y el know how por un lado mas las
horas de implementacion por otro.

EN SUMA:

El objetivo del Proyecto es la capacitacion y el desarrollo de las cadenas productivas
interceptadas por las los sectores transversales innovadores y dinamicos Biotecnologia,
Nanotecnologia, Software y Electronica. El atravesamiento de las cadenas productivas se
planifica a partir de proyectos asociativos a nivel nacional y regional.

Economias como la de Uruguay, tienen dificultades en concretar negocios con el exterior y en
aumentar su productividad. La meta del Proyecto es lograr potenciar el efecto multiplicador de
estos sectores transversales aplicados a las cadenas productivas de la economia lo que
redundara en crecimiento a nivel de las cadenas productivas nacionales y regionales y en una
insercion mayor en el mercado internacional.

Finalidad del Proyecto: Desarrollo de cadenas productivas del pais a través de la aplicacién en
ellas, de innovaciones o de nuevas tecnologias en biotecnologia, software, electrdnica,
nanotecnologia y otras cadenas transversales afines. El propdsito es integrar a nivel nacional y
regional las cadenas productivas de la economia, incorporandoles innovacidon tecnolégica en

software, biotecnologia, nanotecnologia y electronica. % g
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ANEXO ANALISIS FINANCIERO

Desde el punto de vista del financiamiento, para sus tres Componentes los recursos
requeridos son: USD 3.500.000 para los 36 meses del Proyecto (incluidos los USD
100.000 correspondientes a la auditoria externa). Si se computan los gastos no

elegibles, el total asciende a USD 3.750.000.

En lo que refiere al Proyecto se presentan Cronogramas por Componente:

Comp.l Talleres | Visitas Semina | Plan Disefio Contrat | Contrat
Unidad Unidad/ Talleres | capacitac | desarr. Expertos | Expertos
TRIMES | Coordin | Empres Internac | sensibi material | Facilita Andlisis
TRES lizacién | difusion | dores
|
2
3
4
5
6
7
8
9
10
I
12

El Componente | implicara USD 750.000 para los 36 meses, incluidos USD 350.000 para
honorarios, sueldos y retribuciones de la UCP para los tres afos del proyecto. Los
gastos no elegibles de este componente ascienden a USD 150.000.

Comp Il | Asist. Capac. |Maqui Bue Manej Marcas | Certif. | Merca | Cana | Calid
Técnic | Técni naria nas Am Colecti |Produc |dos Les ad
Trimes |Espe ca Equipa |practi biental |vas,re |Proces |espec
Tres cializa miento |cas (constat | gistros
da produc, |ar prod |patente
Limpia) |s

|

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

2
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El Componente |l se financiard mediante recursos del orden de los USD 2.150.000 para
los 36 meses del Proyecto, ya que en él se implementaran los proyectos asociativos por
empresa o grupos de empresas e investigadores a nivel nacional y regional. No se
computan gastos no elegibles para el presente componente.

Componente Il Talleres de Seguimiento de | Sistematizacion de
Coordinacién Proyectos Asociativos | Informacién

Meses

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Il

12

El Componente lll estd referido a actividades de Coordinacién para evaluacién del
impacto del Proyecto, Seguimiento y Monitoreo de los proyectos asociativos,
Informacién sistematizada y Organizacion de talleres finales con involucrados y serdn
adjudicados USD 500.000 para los 36 meses. Se computan asimismo USD 100.000
correspondientes a gastos no elegibles.

Asimismo se contratara una Auditoria externa por USD 100.000, administrada por la
Unidad Técnica FOCEM.

El desarrollo de las actividades por Componente se dard en muchos casos en forma
superpuesta, porque las variables que afectan cada sector, cada cadena y cada proyecto
asociativo son especificas.

El Componente | se desarrolla al principio del Proyecto y va siguiendo el proceso de
iniciacién de los proyectos asociativos. El Componente Il comienza con los primeros
proyectos asociativos, y los apoya a nivel técnico y con financiamiento. El Componente
Il se desarrolla posteriormente, pero siempre esta presente el monitoreo, la
coordinacién y el andlisis y la sistematizacion de la informacién segln sector, empresa y
cadena productiva correspondiente.

Al tratarse de un Proyecto que favorece la integracion regional de las empresas
uruguayas con sus pares regionales, a través de proyectos asociativos de empresas o
grupos de empresas (incluyendo todos los eslabones de las cadenas productivas
correspondientes) es conveniente establecer claramente cdmo se desarrollaran las
actividades de los tres Componentes proyectados en lo relativo a los fondos asignados
a cada uno de ellos.

Interesa sefalar dos aspectos del Proyecto antes de entrar en el financiamiento

propiamente dicho: )Y g
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|) Los proyectos asociativos a nivel regional, tienen la finalidad de potenciar la
colocacién de productos o servicios extra-zona, para lo cual tomardn como referencia
el modelo de competitividad utilizado en este documento. Esta asociacion de empresas
e investigadores es determinante para el éxito del Proyecto, ya que muchas veces
aisladamente a las empresas uruguayas les es dificil encontrar un mercado apropiado.

La idea es ir “tejiendo” una red de empresas que se asocien para proyectos
determinados y construyan una infraestructura competitiva potente a nivel de la region.
En este sentido se justifica la internacionalizacién de la especializacién productiva.

Es por esto que el centro del Proyecto es el Componente Il donde se plasmaran los
proyectos asociativos. El Componente | es la base necesaria para la realizacién de las
asociaciones. Y el Componente Ill es la etapa de anilisis, seguimiento y conclusiones. El
seguimiento se realizard desde los primeros meses, porque se monitoreard cada
desembolso que se le otorgue a las empresas.

2) Biotecnologia, Nanotecnologia, Software y Electrénica, asi como otras dreas o
sectores afines a éstas tienen una evolucién diferente entre si. Por lo tanto el
desarrollo de los componentes, y las necesidades de recursos estan proyectadas de
forma que en muchos casos se sobreponen las actividades de dos, y hasta de tres
componentes. Asimismo las cadenas productivas también evolucionan de forma distinta.

Una empresa puede estar iniciindose en el Proyecto, y a otra le puede suceder que ya
esté por concretar la asociacién con una empresa de la regién. De todas formas los dos
primeros meses seran introductorios para todas las empresas que participen en esta
etapa del Proyecto.

En general y seglin lo reglamenta el Fondo para la Convergencia Estructural
del MERCOSUR:

Los recursos del FOCEM no podran financiar: a) elaboracién de estudios de
viabilidad y proyectos basicos b) Compra de inmuebles, c) adquisicién y amortizacion de
bienes de capital usados, d) inversién en capital de trabajo, e) gastos financieros,
inclusive refinanciamiento de deudas y compras de bonos y acciones, f) pago de
impuestos o tasas a favor del propio Estado Parte en el que sea ejecutado el proyecto,
g) pago de multas, moras, sanciones financieras y gastos en procedimientos legales, h)
gastos que no se puedan comprobar como resultantes de la ejecucion del Proyecto, i)
gastos corrientes de funcionamiento de organismos publicos, j) pagos adicionales a
funcionarios publicos.

A continuacién se desarrolla un Cronograma trimestral del Financiamiento del Proyecto
por Componente.
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Cronograma Financiero Trimestral en miles de USD:

Desembolsos Proyectados

Aiio | Afio | Aiio 2 Afio 2 Aiio 3 Aiio 3 Total
ler desembolso | 2do desembolso | 3er desembolso| 4to desembolso [ 5to desembolso | 6to desembolso
FOCEM 382,5 467,5 731 706,5 309 271 2.867,5
AP.LOCAL ELEG. 67,5 82,5 129 133,5 71 49 5325
AUDITORIA 50 50 100
TOTAL ELEGIBLE (inc. Auditoria) 450 550 910 840 380 370 3.500
GTOS NO ELEGIBLES 30 30 52 48 46 44 250
TOTAL 480 580 962 888 426 414 3.750

El primer trimestre y los tres ultimos son los de menor necesidad de recursos. Desde el
segundo trimestre hasta el trimestre nueve se desarrollardn con intensidad los proyectos
asociativos, por lo cual el requerimiento financiero serda mayor, ya que la implementacion de
estos proyectos es el objetivo central del Proyecto.

La Auditoria la administra la Unidad Técnica FOCEM. Se plantean dos desembolsos: uno al mes
6 del afio 2 y el otro al mes 12 del afio 3, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento del

FOCEM (CMC DEC N° 01/10).

—

Cronograma Financiero mensual en miles de USD por afio

61



IER ANO

Cronograma Financiero Mensual (en miles de USD)

ler afio
Mes I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I 12 | Total
Compon,

Comp | Focem 17,5 21 21 17 17 17 17 g 17 17 17 17 212,5
Comp| Ap. Local 2,5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37,5
Sub-Total Gastos 20 25 25 20 20 20 20 20 20 20 20 20 250

Elegibles
Gastos no Elegib. 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50
Total C I (inc. Gtos 24 30 30 24 24 24 24 24 24 24 24 24 300
no elegih.) )

Comp Il Focem 9 17 17 42 85 85 55 55 60 55 55 60 595
Comp Il Ap. Local | 3 3 8 15 I5 10 10 10 10 10 10 105
Sub Total Gastos 10 20 20 50 100 100 65 65 70 65 65 70 700

Elegibles
Gastos no Elegib. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total C I (inc. 10 20 20 50 100 100 65 65 70 65 65 70 700

Gtos no elegib.)
Comp Il Focem 2,5 2,5 3,5 2,5 2,5 3,5 4,5 4 4 4 4,5 4,5 42,5
Comp Il Ap. Local 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 I | | 0,5 0,5 7,5
Sub-Total Gastos 3 3 4 3 3 4 5 5 5 5 5 5 50
Elegibles
Gastos no Elegib, 0,6 0,6 0,8 0,6 0,6 0,8 | I | | 1 | 10

Total C Il (inc. 3,6 3,6 4,8 3,6 3,6 4,8 6 6 6 6 6 6 60
Gtos no elegib.)

Total 33 48 49 73 123 124 90 920 95 90 90 95 1.000

Gastos Elegibles .

Total Gastos no 4,6 56 5.8 4,6 4,6 4,8 5 5 5 5 5 5 60

Elegib.
TOTAL 37,6 53,6 | 548 | 77,6 | 127,6 | 1288 95 95 100 95 95 100 | 1.060

Los gastos no elegibles del Proyecto se estiman en el 20% del total de los Componentes | y lIl.
El Componente Il no presenta gastos no elegibles, porque los fondos aplicados a proyectos,
asociativos tanto lo que corresponde all financiamiento FOCEM del Proyecto, como el co-
financiamiento de los proyectos asociativos deberan ser elegibles. Los gastos no elegibles los
pagan las empresas o investigadores y no se atribuyen al Proyecto.

El 20% es un estimado que corresponde a un promedio del porcentaje de Impuestos.

ol }j f
o
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Cronograma Financiero Mensual (en miles de USD)

2do afio
Mes I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 12 Total
Comp
Comp | Focem 17,5 21 21 17 17 17 13,5 17 17 17 17 17 209
Comp | Ap, Local 2,5 4 4 3 3 3 6,5 3 3 3 3 3 4]
Sub-Total 20 25 25 20 20 20 20 20 20 20 20 20 250
Gastos Elegibles
Gastos no Elegib, 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50
Total C I (inc. Gtos 24 30 30 24 24 24 24 24 24 24 24 24 300
no elegib.) '
Comp Il Focem 85 85 85 85 85 a5 85 85 85 85 85 85 1.020
Comp Il Ap. Local 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Sub-Total Gastos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Elegibles
Gastos no Elegib. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Total Cll (inc. Gtos | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200
no elegib.)
Comp Il Focem 17,5 21 21 17 17 17 13 17 17 17 17 17 208,5
Comp Il Ap. Local 2,5 4 4 3 3 3 7 3 3 3 3 3 41,5
Sub-Total Gastos 20 25 25 20 20 20 20 20 20 20 20 20 250
Elegibles
Gastos no Elegib. 4 5 5 4 a | 4 4 4 4 4 4 4 50
Total C Il (inc. Gtos | 24 30 30 24 24 24 24 24 24 24 24 24 300
no elegib.)
AUDITORIA 50 50
Total Gastos Elegibles | 140 150 150 140 140 190 140 140 140 140 140 140 1.750
(inc auditoria)
Total Gastos no 8 10 10 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
Elegibles
TOTAL 148 160 160 148 148 248 148 148 148 148 148 148 1.900
3ER ANO
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Cronograma Financiero Mensual (en miles de USD)
3er aiio
Mes | 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I 12 Total
Comp
Comp | Focem 17,5 21 21 17 17 17 17 17 17 17 17 17 | 2125
Compl Ap. Local | 2,5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37,5
Sub-Total Gastos 20 25 25 20 20 20 20 20 20 20 20 20 250
Elegibles
Gastos no Elegib. 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50
Total C I (inc. 24 30 30 24 24 24 24 24 24 24 24 24 300
Gtos no elegib.)
Comp Il Focem | 23,5 25 35 13 13 17 13 13 17 13 13 17 [2125
Compll Ap. Local | ¢,5 5 5 2 2 3 2 2 3 2 2 3 37,5
Sub-Total 30 30 40 15 15 20 15 15 20 15 15 20 250
Gastos Elegibles
Gastos no Elegibles 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Cll (inc. 30 30 40 15 15 20 15 15 20 15 15 20 250
Gtos no elegib.)
Comp Ill Focem 10 10 13 13 13 13 13 14 14 14 14 14 155
Comp Il Ap. Local| 7 7 3 4 3 4 4 3 2 3 2 3 45
Sub-Total Gastos 17 17 16 17 16 17 17 17 16 17 16 17 200
Elegibles
Gastosno Elegibles| 34 [ 34 [ 32 [ 34 [ 32 [ 34 [ 34 [ 3,4 [ 32 [ 34 [ 32 [ 34 [ 40
Total Clll (inc. | 20,4 | 20,4 | 19,2 | 20,4 | 19,2 | 20,4 | 204 | 20,4 | 19,2 | 20,4 | 19,2 | 20,4 | 240
Gtos no elegib.)
AUDITORIA 50 50
Total Gastos 67 72 81 52 51 57 52 52 56 52 51 107 750
Elegibles (inc
auditoria)
Total Gastos no 7,4 8,4 8,2 7,4 7,2 7,4 1,4 7,4 72 7,4 7,2 7,4 90
Elegib.
TOTAL 74,4 | 80,4 | 89,2 | 59,4 | 58,2 | 64,4 | 59,4 | 59,4 | 63,2 | 59,4 | 58,2 | 164,4 | 890

El Cronograma detalla la actividad del Proyecto a través de sus Componentes y sus afios de
ejecucion. Durante el primer afio se prepara y comienza la ejecucidon del Proyecto,
delinedndose la Unidad Coordinadora del Proyecto con actividades de promocion y pro-
actividad en las distintas cadenas productivas a convocar para proyectos asociativos de
integracidon regional para innovacidon. Durante el segundo afio se ejecutan los proyectos
asociativos a nivel regional para exportaciéon y durante el tercer y dltimo afio se realiza el
seguimiento y monitoreo de los proyectos. Las superposiciones que existiran seran propias de
la dindmica de ejecucién.

Los fondos FOCEM para la Auditoria estin previstos en USD 100.000 y se estima se ejecutaran
USD 50.000 en el curso del Afio 2 y USD 50.000 al finalizar el Proyecto, en el Afio 3. Esta
distribucién se ajustara si se considera necesario en el curso de la ejecucion del Proyecto y en
coordinacion con la Unidad Técnica FOCEM (UTF). La Auditoria sera administrada por la

UTF. w |

PRESUPUESTO PARA LOS 3 ANOS DE EJECUCION DEL PROYECTO (miles USD)
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COMPONENTE | - RESUMEN Y DESGLOSE -

TOTAL Componentel ANOSI, 2 y 3 = Resumen

N° Nomenclator Actividades FOCEM AP. LOCAL TOTAL
FOCEM 85% ELEG. 15% 100%
349 Honorarios, sueldos y retribuciones UCP 297,5 52,5 350
292 Equipamiento y mobiliario de oficina para 85 15 100
funcionamiento UCP
345 Talleres de Capacitacién UCP 33,15 5,85 39
371 Talleres para empresarios e investigadores 35,7 6,3 42
372 Visitas técnicos UCP, emplinvestigadores a 58,65 10,35 69
region
371 Seminarios y Talleres Internacionales 25,5 4,5 30
36 Plan de sensibilizacién 33,15 5,85 39
36 Difusién Proyecto 35,7 6,3 42
34 Contratacion de expertos internacionales y 29,65 9,35 39
locales
TOTAL ACTIVIDADES 634 116 750
38l Total Gastos no Elegibles = Impuestos - 150
Componente | - Afio |
N°® Nomenclator Actividades FOCEM AP. LOCAL TOTAL
FOCEM 85% ELEG. 5% 100%
349 Honorarios, sueldos y retribuciones UCP 98,6 17,4 116
292 Equipamiento y mobiliario de oficina para 28,9 51 34
funcionamiento UCP
345 Talleres de Capacitaciéon UCP 11,05 1,95 13
371 Talleres para empresarios e investigadores 11,9 2,1 14
372 Visitas técnicos UCP, empr e investigadores a 19,55 3,45 23
region
371 Seminarios y Talleres Internacionales 8,5 1,5 10
36 Plan de sensibilizacién 11,05 1,95 13
36 Difusién Proyecto 11,9 2,1 14
34 Contratacion de expertos internacionales y 11,05 1,95 13
locales
TOTAL ACTIVIDADES 212,5 37,5 250
381 Total Gastos no Elegibles - Impuestos - 50
Componente | - Afio 2
N°® Nomenclator Actividades FOCEM AP. LOCAL TOTAL
FOCEM 85% ELEG. 15% 100%
349 Honorarios, sueldos y retribuciones UCP 99,45 17,55 117
292 Equipamiento y mobiliario de oficina para 28,05 4,95 33
funcionamiento UCP
345 Talleres de Capacitacién UCP 11,05 1,95 13
371 Talleres para empresarios e investigadores 11,9 2,1 14
372 Visitas técnicos UCP, empros e investigadores a 19,55 3,45 23
regién
371 Seminarios y Talleres Internacionales 8,5 1,5 10
36 Plan de sensibilizacién 11,05 1,95 13
36 Difusiéon Proyecto 1,9 2,1 14
34 Contratacion de expertos internacionales y 7,55 5,45 13

locales
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TOTAL ACTIVIDADES 209,0 41,0 250

38l Total Gastos no Elegibles - Impuestos - 50
Componente | - Afio 3
N° Nomenclator Actividades FOCEM AP. LOCAL TOTAL
FOCEM 85% ELEG. 15% 100%
349 Honorarios, sueldos y retribuciones UCP 99,45 17,55 117
292 Equipamiento y mobiliario de oficina para 28,05 4,95 33
funcionamiento UCP
345 Talleres de Capacitacién UCP 11,05 1,95 13
371 Talleres para empresarios e investigadores 11,9 2,1 14
372 Visitas técnicos UCP, empr e investigadores a 19,55 3,45 23
region
371 Seminarios y Talleres Internacionales 8,5 1,5 10
36 Plan de sensibilizacién 11,05 1,95 13
36 Difusion Proyecto 1,9 2,1 14
34 Contratacion de expertos internacionales y 11,05 1,95 13
locales
TOTAL ACTIVIDADES 212,5 37,5 250
381 Total Gastos no Elegibles = Impuestos 50

o

COMPONENTE |l - RESUMEN Y DESGLOSE -




N° Nomenclator en todo el Componente Il - 51 - Transferencias corrientes al sector privado

TOTAL Componente Il AROS |, 2y 3 = Resumen

Actividades FOCEM AP.LOCAL TOTAL
85% ELEG. 5% 100%
Asistencia técnica especializada 42,5 7,5 50
Capacitacién técnica, incluye capac. en 85 15 100

comercializacién

Adquisicién de maquinarias, 971,5 172,5 1.150
equipamiento, prototipos y accesorios de
las empresas e investigadores asociados

Promocién de buenas practicas de 42,5 7,5 50
produccién

Manejo ambiental 25,5 4,5 30
Creacion de marcas colectivas 17 3 20
Certificacién de productos y procesos 42,5 7,5 50
Investigacion de mercados especializados 85 I5 100
Canales y servicios de comercializacién y 425 75 500
distribucién

Servicios técnicos dedicados a una mejor 85 15 100

calidad de los productos y de la actividad
y gestion de los proyectos asoc.

TOTAL 1.827,5 322,5 2,150

Componente Il - Afio |

Actividades FOCEM AP.LOCAL TOTAL
85% ELEG. 15% 100%
Asistencia técnica especializada 13,6 2,4 16
Capacitacién técnica, incluye capac. en 28,05 4,95 33

comercializacién

Adaquisicion de magquinarias, 317,9 56,1 374
equipamiento, prototipos y accesorios de
las empresas e investigadores asociados

Promocién de buenas pricticas de 13,6 2,4 16
produccién

Manejo ambiental 8,5 1,5 10
Creacién de marcas colectivas 5,95 1,08 7
Certificacién de productos y procesos 13,6 2,4 16
Investigacion de mercados especializados 28,05 4,95 33
Canales y servicios de comercializacién y 137,7 24,3 162
distribucién

Servicios técnicos dedicados a una mejor 28,05 4,95 33

calidad de los productos y de la actividad
y gestién de los proyectos asoc.

TOTAL 595 105 700

Componente Il - Afio 2
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Actividades FOCEM AP.LOCAL TOTAL
85% ELEG. 15% 100%
Asistencia técnica especializada 22,1 3,9 26
Capacitacién técnica, incluye capac. en 47,6 8,4 56
comercializacién
Adquisicién de magquinarias, 544,85 96,15 641
equipamiento, prototipos y accesorios de
las empresas e investigadores asociados
Promocién de buenas practicas de 23,8 4,2 28
preduccion
Manejo ambiental 15,3 2,7 18
Creacién de marcas colectivas 10,2 1,8 12
Certificacién de productos y procesos 24,65 4,35 29
Investigacién de mercados especializados 47,6 8,4 56
Canales y servicios de comercializacién y 236,3 41,7 278
distribucién
Servicios técnicos dedicados a mejor 47,6 8,4 56
calidad de  productos y actividad y
gesti6én de los proyectos asoc.
TOTAL 1.020 180 1.200
Componente I - Afio 3
Actividades FOCEM AP.LOCAL TOTAL
85% ELEG,. 15% 100%
Asistencia técnica especializada 6,8 1,2 8
Capacitacion técnica, incluye capac. en 9,35 1,65 ]
comercializacion
Adquisicién de maquinarias, 114,75 20,25 135
equipamiento, prototipos y accesorios de
las empresas e investigadores asociados
Promocién de buenas practicas de 5,1 0,9 6
produccién
Manejo ambiental 1,7 0,3 2
Creacién de marcas colectivas 0,85 0,15 ]
Certificacién de productos y procesos 4,25 0,75 5
Investigacion de mercados especializados 9,35 1,65 11
Canales y servicios de comercializacién y 51 9 60
distribucién
Servicios técnicos dedicados a una mejor 9,35 1,65 I
calidad de los productos y de la actividad
y gestién de los proyectos asoc.
TOTAL 212,5 37,5 250
e
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COMPONENTE Ill - RESUMEN Y DESGLOSE

TOTAL Componenta lll ANOS I, 2y 3 - Resumen

N° Actividades FOCEM AP.LOCAL TOTAL
Nomenclator 85% ELEG. 15% 100%
FOCEM
36 Difusién/promocion de Talleres 85 15 100
Coordinacién
349 Seguimiento de Proyectos Asociativos 241 59 300
346 Sistema de Informacién a partir del 80 20 100
Proyecto
TOTAL 406 94 500
381 Gastos no Elegibles- Impuestos - 100
Componente Il - Afio |
N° Actividades FOCEM AP.LOCAL TOTAL
Nomenclator 85% ELEG. 15% 100%
FOCEM
36 Difusion/promocién de Talleres 8,5 1,5 10
Coordinacion
349 Seguimiento de Proyectos Asociativos 25,5 4,5 30
346 Sistema de Informacién a partir del 8,5 1,5 10
Proyecto
TOTAL 42,5 7,5 50
381 Gastos no Elegibles = Impuestos - 10
Componente Il - Afio 2
N° Actividades FOCEM AP.LOCAL TOTAL
Nomenclator 85% ELEG. 15% 100%
FOCEM
36 Difusién/promocién de Talleres 44,2 7,8 52
Coordinacién
349 Seguimiento de Proyectos Asociativos 120,1 25,9 146
346 Sistema de Informacién a partir del 44,2 7,8 52
Proyecto
TOTAL 208,5 41,5 250
381 Gastos no Elegibles - Impuestos - 50
Componente 11l - Afio 3
N® Actividades FOCEM AP.LOCAL TOTAL
Nomenclator 85% ELEG. 15% 100%
FOCEM
36 Difusién/promocién de Talleres 32,3 57 38
Coordinacién
349 Seguimiento de Proyectos Asociativos 95,4 28,6 124
346 Sistema de Informacién a partir del 27,3 10,7 38
Proyecto
TOTAL 155 45 200
381 Gastos no Elegibles = Impuestos - 40
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El N° de Nomenclator FOCEM se plantea de acuerdo a la DEC. CMC N° 01/10, al
Nomenclator de Gastos del FOCEM y a la experiencia del Proyecto Piloto al respecto. Para
el Componente |l se utiliza el Nomenclator 51 “Transferencias corrientes al sector privado”
de manera que la ejecucién de fondos se realizara mediante transferencias corrientes y un
seguimiento estricto con controles periddicos y rendiciones de cuentas.

En general, se utilizarda como referencia la experiencia de la |° Etapa del Proyecto, aunque
por las caracteristicas de ambos Proyectos los resultados y algunos otros aspectos
puntuales, como ya se ha explicado en este documento, no son estrictamente extrapolables.
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